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Deelnemingenbeleid: wat en waarom? 

 

De notitie (handouts bijgevoegd): 

- beleidsuitgangspunten m.b.t . aangaan, beheer en evaluatie van privaatrechtelijke deelnemingen 

- bij behorende beslisboom 

 

 

Vanmiddag staan centraal 

a. Relatie met  verschillende samenwerkingsvormen 

b. Governance 

c. Interne ondersteuning. 

 

 

Aanleiding geactualiseerd deelnemingennotitie 

•  Toezegging college aan raadscommissie Bestuur en Economie december 2015 

• Aantal deelnemingen beëindigd, nieuwe toegevoegd; 

• Per 1 februari 2016 goedkeuringsrecht GS vervallen; 

• Gewijzigde BBV; andere eisen paragraaf Verbonden Partijen; 

• Gewijzigde financiële verordening (november 2015); 

• Landelijke ontwikkelingen kaders en richtlijnen samenwerkingsverbanden. 

 

 

 

 

 

 

 



Veelheid aan relaties en schaalniveaus 
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Samenwerkingsvormen gemeente 

Privaatrechtelijk –BW 

 

Uitwerking in 

deelnemingennotitie 

 

Governance: privaatrechtelijk 

geregeld per rechtspersoon 

in wet en statuten 

Lokaal borgen: 

accountmanager/Team VP 

Publiekrechtelijk-Wgr/Gw 

 

Eerder al uitgewerkt  

 

Governance openbare 

lichamen: aangeschreven 

jaarrekening 2016 

Lokaal borgen: 

accountmanager/Team VP 
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Samenwerkingsrelaties 

Verbonden 
partijen (BBV) 

Deelnemingen 
artikel 160 
Gemeentewet 

Partijen in 
bijzondere 
relatie tot 
Helmond 

Stg Belangen Helmond Sport 

LEV groep 

Stg Helmond Marketing 

AutomotiveNL BV  

Etc… 

GR 

Stg Stadswacht 

Weth.van Deutekom 

Stg Brainport 

BNG 

Coöperatie  

Federatie  

AutomotiveNL 

Stg Kunstkwartier 

SMO 

Etc… 

Etc… 

Stichting energiehuis Helmond 

Stichting automotive campus Helmond 
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Is er een structurele subsidie of contractuele 

relatie? 
Ja 

In beginsel geen gemeentelijke 

vertegenwoordiging 

Nee 

Is er een publiek belang? Nee 

Ja 

Nee 

Ja 

Geen gemeentelijke 

vertegenwoordiging 

Geen gemeentelijke 

vertegenwoordiging 

Geen gemeentelijke 

vertegenwoordiging 

Benoeming van burgemeester, 

wethouder of ambtenaar 

Benoeming van een externe 

vertegenwoordiger 

Is er andere methode/instrument om publiek 

belang te behartigen? 

Heeft vertegenwoordiger toegevoegde 

waarde? 

Zijn er onverenigbare functies of 

onaanvaardbare risico’s voor een q.q. 

benoeming? 

Beslisboom (bron: gemeente Eindhoven) 

Nee 

Ja 

Nee 

Ja 



Relatieveld en governance 
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Rolverdeling en organisatie 
• Ondersteuning en rolverdeling deelnemingen 

 

 

 

 

 

• Team verbonden partijen: (C.control + Fin + BJO) beheert 

ambtelijk deelnemingenbeleid 

• College is bestuurlijk afstemmingsforum 
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Opdrachtgeversrol eigenaarsrol 

Portefeuillehouder 

(bestuurlijk) 

Wethouder financiën 

(bestuurlijk) 

Beleidsafdeling (ambtelijk) Team verbonden partijen 

(ambtelijk) 



Tot slot 
 

 

• Deelnemingenbeleid niet is in beton gegoten 

• Bestuur maakt keuze en legt daarover verantwoording af 

• Notitie deelnemingenbeleid als hulpmiddel meer niet ! 

 

 
P.S. 

• Stichting stadswacht Helmond en AutomotiveNL B.V.  worden opgelost; 

• Continuering wethouder Van Deutekomstichting kan bestuurlijk geen issue zijn. 
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Publicaties inzake  privaat- en publiekrechtelijke verbonden partijen  

Landelijk 

• Publiek: 

• Wisselwerk (Rob) 

• Grip op regionale samenwerking (Griffie) 

• Handreiking toepassing WGR  

• Verzelfstandiging en samenwerken bij 
decentrale overheden (VNG) 

• Van tweeluik naar driehoek (WRR) 

 

 

 

 

• Privaat: 

• Verzelfstandiging en privatisering 
overheidsbedrijven 

• Verzelfstandiging en samenwerken bij 
decentrale overheden (VNG) 

• Van tweeluik naar driehoek (WRR) 

• Voortgang modernisering ondernemingsrecht 
in de komende jaren (Kamerbrief 9-12-2016) 

Gemeentelijk 

• Publiek: 

• Evaluatie publiekrechtelijke 
samenwerkingsverbanden (dec.2015 cie 
B&E) 

• Visiedocument intergemeentelijke 
samenwerking (jan.2012 cie ABA) 

• Verbetering governance openbare lichamen 
(mrt.2016 college)) 

• Overzicht rechtspersonen waarmee 
gemeente in bijzondere relatie staat 
(okt.2015 cie B&E) 

 

• Privaat: 

• Kadernotitie gemeentelijke betrokkenheid 
privaatrechtelijke rechtspersonen (2006 
raad) 

• Overzicht rechtspersonen waarmee 
gemeente in bijzondere relatie staat 
(okt.2015 cie B&E) 

• Deelnemingennotitie 2017(voorliggend) 
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