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1. BEKNOPTE SAMENVATTING VAN HET PROJECT

Stedelijke kwaliteit door water

Europa staat voor een omvangrijke wateropgave. Zowel in kwantitatief als in kwalitatief opzicht moeten
op regionaal en stedelijk schaalniveau forse investeringen worden gedaan. Tegelijkertijd ligt er voor
Europese stedelijke regio’s de uitdaging om competitief te blijven in de mondiale kenniseconomie. Een
aantrekkelijke leef- en werkomgeving om talent en bedrijven te blijven trekken is hierbij essentieel.

In theorie laten deze twee opgaven zich goed combineren; water kan uitstekend worden benut om de
fysieke omgeving een kwaliteitsimpuls te geven. De ervaring leert echter dat waterprojecten in een
stedelijke omgeving vaak moeilijk van de grond komen door procesmatige en inhoudelijke complexiteit.
Huidige planvormingsprocessen bieden onvoldoende ruimte om gelijktijdig waterdoelstellingen en een
binnenstedelijke kwaliteitsimpuls te realiseren; ‘Water’ en ‘Stedelijke ontwikkeling’ zijn gescheiden
beleidsvelden.

Water als vliegwiel

Hoofddoelstelling van het project is het benutten van water als vliegwiel voor stedelijke en
economische ontwikkeling door het uitvoeren van investeringsprojecten en het verkennen, verdiepen
en verankeren van procesinnovaties om deze nu nog gescheiden beleidsvelden duurzaam te
integreren. We hanteren hierbij een integrale benadering: het gaat om het gelijktijdig ontwikkelen van
waterlopen én hun omgeving.

Nevendoelstelling is het leveren van een bijdrage aan de kwalitatieve en kwantitatieve water-
doelstellingen, en aan behoud en versterking van de natuurwaarden in de steden.

Investeringen, procesinnovaties en economische spin-off

De voorziene projectactiviteiten kunnen worden onderverdeeld in vier hoofdcategorieén:

1. Investeringen; Het gaat hier om concrete uitvoering van een aantal pilotprojecten, gericht op het
verbeteren van de leefomgeving in de stad en het maximaal benutten water hierbij. Het accent
verschilt per stad: van het daadwerkelijk aanleggen (herstellen) van oppervlaktewater tot het
opwaarderen van een kade en het benutten van water als verbindende schakel.

2. Proces, kennisontwikkeling en economische spin-off; Hier betreft het kennisuitwisseling op het vlak
van maximale waterbenutting in een binnenstedelijke context. Middelen die hiervoor worden
ingezet zijn (0.a.) een digitale Community of Practice (DCoP), een brede klankbordgroep en een
12-tal thematische kennisateliers.

3. Projectorganisatie; Deze activiteiten zijn noodzakelijk voor de uitvoering van STERK door Water.
Onderdelen zijn (o0.a.) de oprichting van een Stuurgroep, een projectteam en het project- en
financieel management.

4. Promotie en publiciteit; Hier gaat het (0.a.) om een begin- en eindconferentie, lokale
nieuwsbrieven en een handboek maatschappelijke en economische effecten.

Er wordt nadrukkelijk gewezen op de wederkerige relatie tussen de projectactiviteiten. Investeringen
brengen effecten en processen op gang die de basis vormen voor procesgerichte activiteiten;
procesactiviteiten leveren kennis op die gebruikt kan worden bij toekomstige investeringen.

Versterking economische structuren en omgevingsfactoren

In hoofdzaak draagt het project STERK door Water bij aan de versterking van de economische
structuren en omgevingsfactoren (actielijn 1.3). Concrete resultaten zijn onder andere: toename aantal
arbeidsplaatsen, waardestijging vastgoed, stijging waardering omgevingskwaliteit door bewoners en
bedrijven en duurzaam waterbeheer.

Samenwerking in alle stappen

De vier projectpartners hebben voor het opstellen van de aanvraag zeer nauw samengewerkt. Hierbij is
een basis gelegd voor nauwe samenwerking tijdens de uitvoering van het project; in proces-activiteiten
(zoals de gezamenlijke monitoring van economische en maatschappelijke spin-off, de DCoP en in de
gezamenlijke kennisateliers) en bij de investeringen. Gemeente Eindhoven treedt op als
projectverantwoordelijke partner.
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2. GEGEVENS VAN DE PROJECTPARTNERS

2.1 Projectpartner 1 - Projectverantwoordelijke

Gemeente Eindhoven
Dienst Stedelijke Ontwikkeling en Beheer / Sector Strategie / Afdeling Programmering

Postadres

Straatnaam en nr.:  Frederik van Eedenplein 1
Eventueel postbus:  Postbus 998

Postcode: 5600 AZ

Gemeente: Eindhoven

Land:

[ 1Belgi& [X] Nederland (Om een vakje aan te kruisen, dubbelklikt u erop en wijzigt u in de pop-up
die verschijnt, de standaardwaarde van "Uitgeschakeld" naar "Ingeschakeld". Om het aankruisen
ongedaan te maken, doet u het omgekeerde.)

Bezoekadres

Straatnaam en nr.:  Frederik van Eedenplein 1
Gemeente: Eindhoven

Land:

[] Belgié X] Nederland

Rechtsvorm van de organisatie
X Publiek [ ] Privaat

Recht op aftrek van BTW

X Ja

[ ] Neen

[] Gedeeltelijk

BTW-nummer, indien van toepassing: NL001902763B.08

BTW %, indien van toepassing: 19%

Het betreft verrekening met het BTW-compensatiefonds voor externe opdrachten.

Concurrentieregelgeving van toepassing

X] Neen

[] Ja, maar de de minimis-regeling is van toepassing. De organisatie heeft in de afgelopen drie jaren €
............ (voor aftrek van belastingen!) staatssteun ontvangen (bewijzen hiervan dienen op aanvraag
getoond te kunnen worden)

[_] Ja, maar steun valt onder een globale aanmelding

[] Ja, aanmelding is vereist

Hoofd organisatie

Naam: A. Lushtaku

Voornaam:  Andriena

Functie: Hoofd afdeling Programmering
Tel: 040 2386252

Gsm: nvt

Fax: 040 2386603

E-mail via: f.van.swol@eindhoven.nl
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Contactpersoon dagdagelijkse projectuitvoering (inhoudelijk)

Naam: F. van Swol

Voornaam:  Frank

Functie: Programmaleider Water
Tel: 040 2386126

Gsm: n.v.t.

Fax: 040 2386603

E-mail: f.van.swol@eindhoven.nl

Contactpersoon projectboekhouding (administratief en financieel)

Naam: K. Bakker

Voornaam:  Karoline

Functie: Medewerker Planning en Control
Tel: 040 2386231

Gsm: n.v.t.

Fax: 040 2386603

E-mail: k.bakker@eindhoven.nl
Bankgegevens

Naam: ING

Plaats van vestiging: Eindhoven
Rekeningnummer: 681866365

IBAN-nummer:

BIC-code: INGBNL2A

Aan welke projecten gefinancierd door de EU nam u als projectpartner deel de voorbije drie jaar?

NL38 INGB 0681 8663 65

Projectnaam Projectperiode | Naam programma

HST Connect 2003-2008 Interreg IIIB North West Europe

ELAT 2004-2008 Interreg ITIB North West Europe

Aanpak fysieke omgeving Dommelzone |1 jan 2003 — 31 EFRO Doelstelling 2 Grotestedenbeleid

Binnen de Binnenring dec 2005

Herinrichting 18 Septemberplein Fase 1 | 6 feb 2005 - EFRO Doelstelling 2 Grotestedenbeleid
1 juli 2007

Nieuwbouw "De Effenaar": pop- en 14 okt 2002 - EFRO Doelstelling 2 Grotestedenbeleid

cultuurcentrum met uitstraling 1 nov 2005

Parktheater Eindhoven: een theater 24 mrt 2004 - EFRO Doelstelling 2 Grotestedenbeleid

voor de toekomst 31 dec 2005

Bedrijfspunt Woensel West stimuleert 20 sept 2004 - EFRO Doelstelling 2 Grotestedenbeleid

ondernemerschap 1 sept 2006

2.2. Projectpartner 2

Gemeente Helmond

Afdelingen Ruimtelijke ordening/Beheer Openbare Ruimte

Postadres

Straatnaam en nr. :  Weg op den Heuvel 35
Eventueel postbus:  Postbus 950

Postcode : 5700 AZ

Gemeente: Helmond

Land [ Belgié [X] Nederland
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Bezoekadres

Straatnaam en nr.:  Weg op den Heuvel 35
Gemeente Helmond

Land [] Belgié [X] Nederland

Rechtsvorm van de organisatie
X Publiek [ Privaat

Recht op aftrek van BTW

[X] Ja (valt onder het BCF-regime)

[ ] Neen

[] Gedeeltelijk

BTW-nummer, indien van toepassing: NL 001600291B01
BTW %, indien van toepassing: 19%

Concurrentieregelgeving van toepassing

X] Neen

[ ] Ja, maar de minimis-regeling is van toepassing. De organisatie heeft in de afgelopen drie jaren €
............. (voor aftrek van belastingen!) staatssteun ontvangen (bewijzen hiervan dienen op aanvraag
getoond te kunnen worden)

(] Ja, maar steun valt onder een globale aanmelding

[] Ja, aanmelding is vereist

Hoofd organisatie

Naam: mevrouw L. Thijs

Voornaam:  Lenie

Functie: Directeur dienst Stedelijke Ontwikkeling en beheer
Tel: 0492-587661

Gsm: n.v.t.

Fax: n.v.t.

E-mail: l.thijs@helmond.nl

Contactpersoon dagelijkse projectuitvoering (inhoudelijk)
Naam: (voorlopig) N. ter Linde

Voornaam:  Nina

Functie: Beleidsadviseur Beheer Openbare Ruimte

Tel: 0492-587805

Gsm: n.v.t.

Fax: 0492-587662

E-mail: n.ter.linde@helmond.nl

Contactpersoon projectboekhouding (administratief en financieel)

Naam: D. Edelaar-van Tuel
Voornaam: Dorinie

Functie: n.v.t.

Tel: 0492-587133

Gsm: n.v.t.

Fax: n.v.t.

E-mail: d.edelaar@helmond.nl

Aan welke projecten gefinancierd door de EU nam u als projectpartner deel de voorbije drie jaar?

Projectnaam Projectperiode | Naam programma
Project Citymarketing voor 1 jan 07 - 30 juli Interreg III a

Centrumsteden 2008

Project revitalisering gebied 26-05-2004 tot 1- | EFRO-doelstelling 2 (Stimulus)
Suytkade Helmond 07-2008
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2.3. Projectpartner 3

Stad Leuven
Directie Technische Diensten en Ruimtelijke Ordening

Postadres
Straatnaam en nr:  Grote Markt 8
Eventueel postbus: n.v.t.

Postcode 3000
Gemeente Leuven
Land

X Belgi& [ ] Nederland(om een vakje aan te kruisen, dubbelkiikt u erop en wiizigt u in de pop-up die verschijnt. de
standaardwaarde van "Uitgeschakeld" naar "Ingeschakeld". Om het aankruisen ongedaan te maken, doet u het omgekeerde.)

Bezoekadres

Straatnaam en nr.  Grote Markt 8
Gemeente Leuven

Land

X Belgi& [ ] Nederland

Rechtsvorm van de organisatie
X Publiek [ Privaat

Recht op aftrek van BTW

[]Ja

[ ] Neen

X Gedeeltelijk

BTW-nummer, indien van toepassing: BE 0207521503
BTW %, indien van toepassing: 21%

Concurrentieregelgeving van toepassing

X] Neen

[ ] Ja, maar de de minimis-regeling is van toepassing. De organisatie heeft in de afgelopen drie jaren €
............. (voor aftrek van belastingen!) staatssteun ontvangen (bewijzen hiervan dienen op aanvraag
getoond te kunnen worden)

(] Ja, maar steun valt onder een globale aanmelding

] Ja, aanmelding is vereist

Hoofd organisatie

Naam: Vriens

Voornaam:  Gust

Functie: Stadssecretaris

Tel: + 32 (0)16 211 501
Gsm: n.v.t.

Fax: + 32 (0)16 211 800
E-mail: gust.vriens@leuven.be

Contactpersoon dagdagelijkse projectuitvoering (inhoudelijk — algemeen beleid)
Naam: Verachtert
Voornaam:  Kristine

Functie: Architect-stedenbouwkundige
Tel: + 32 (0)16 211 680

Gsm: n.v.t.

Fax: + 32 (0)16 211 671

E-mail kristine.verachtert@leuven.be
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Contactpersoon dagdagelijkse projectuitvoering (inhoudelijk — voortgang werken)

Naam: Coeckelberghs

Voornaam:  Hugo

Functie: industrieel ingenieur T.D. wegen
Tel: + 32 (0)16 211 626

Gsm: n.v.t.

Fax: + 32 (0)16 211 636

E-mail: hugo.coeckelberghs@leuven.be

Contactpersoon projectboekhouding (administratief en financieel)

Naam: Vanluyten

Voornaam:  Anke

Functie: Ingenieur waterbeheer
Tel: + 32 (0)16 211 817

Gsm: n.v.t.

Fax: + 32 (0)16 211 636
E-mail: anke.vanluyten@leuven.be

Aan welke projecten gefinancierd door de EU nam u als projectpartner deel de voorbije drie jaar?

Projectnaam Projectperiode | Naam programma
Converting Sacred Spaces 2005-2009 Interreg IIIb
Hydroplan 2002-2006 Sixth Framework Programme

2.4. Projectpartner 4

Stad Kortrijk
Cel Strategische Planning

Postadres
Straatnaam en nr:  Grote Markt 54
Eventueel postbus: n.v.t.

Postcode: 8500
Gemeente: Kortrijk

Land

X Belgié [ ] Nederland
Bezoekadres

Straatnaam en nr.: Grote Markt 54
Gemeente: Kortrijk

Land

X Belgié  [_] Nederland

Rechtsvorm van de organisatie
X Publiek [] Privaat

Recht op aftrek van BTW

[]Ja

[ ] Neen

X Gedeeltelijk

BTW-nummer, indien van toepassing: 0207494678

BTW %, indien van toepassing: 21% op rioleringswerken
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Concurrentieregelgeving van toepassing

X Neen

[] Ja, maar de de minimis-regeling is van toepassing. De organisatie heeft in de afgelopen drie jaren €
............. (voor aftrek van belastingen!) staatssteun ontvangen (bewijzen hiervan dienen op aanvraag
getoond te kunnen worden)

[1 Ja, maar steun valt onder een globale aanmelding

] Ja, aanmelding is vereist

Hoofd organisatie

Naam: De Clerck

Voornaam:  Stefaan

Functie: Burgemeester

Tel: 0032 56 27 71 06

Gsm: n.v.t.

Fax: 0032 56 27 70 09

E-mail: stefaan.declerck@kortrijk.be

Contactpersoon dagdagelijkse projectuitvoering (inhoudelijk)
Naam: Tanghe

Voornaam:  Peter

Functie: planoloog projectleider project Oude Leie-arm

Tel: 0032 56 27 84 50

Gsm: 0032 473 86 29 30

Fax: 0032 56 27 84 09

E-mail: peter.tanghe@kortrijk.be

Contactpersoon projectboekhouding (administratief en financieel)
Naam: Van Den Bossche

Voornaam:  Frans

Functie: hoofddirecteur hoofd cel strategische planning en Europese dossiers
Tel: 0032 56 27 70 24

Gsm: 0032 498 90 94 00

Fax: 0032 56 27 84 09

E-mail: frans.vandenbossche@kortrijk.be

Aan welke projecten gefinancierd door de EU nam u als projectpartner deel de voorbije drie jaar?

Projectnaam Projectperiode | Naam programma

VISP 2004-2007 INTERREG IIIB North Sea Region
Waterline Economy 2006- 2008 INTERREG ITIB North Sea Region
admire 2006-2008 6th FP Research and innovation
Citizen First 2004-2007 INTERREG IIIB NWE

HST Connect 2003-2008 INTERREG IIIB NWE

MAX 2006-2009 6t FP
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3. PROJECTINHOUD
3.1. Projectbeschrijving
3.1.1 Probleemstelling of uitdaging waar het project op inspeelt

Europa staat voor een omvangrijke wateropgave. Zowel in kwantitatief opzicht (het anticiperen op
klimaatveranderingen) als in kwalitatief opzicht (het voldoen aan de eisen uit de Europese kaderrichtlijn
water) moeten op regionaal en stedelijk schaalniveau forse investeringen worden gedaan voor een
duurzame toekomst.

Tegelijkertijd is er voor Europese en stedelijke regio’s de uitdaging om competitief te blijven in de
mondiale kenniseconomie. Steden worden in de Lissabon-strategie gezien als dé katalysatoren voor
kennis, innovatie, creativiteit en hoogwaardig menselijk kapitaal. Bedrijven vestigen zich tegenwoordig
waar het talent (arbeidskrachten) zit, en niet meer andersom (R. Florida, 2002, 2005). Om competitief
te blijven, moet daarom een aantrekkelijke leef- en werkomgeving worden gecreéerd.

In theorie laten deze opgaven zich goed combineren. Water kan uitstekend worden benut om de
fysieke omgeving een kwaliteitsimpuls te geven. De ervaring leert echter dat waterprojecten in een
stedelijke omgeving vaak moeilijk van de grond komen. Dit is niet verwonderlijk: de realisatie ervan is
een complex samenspel op zowel procesmatig als inhoudelijk vlak. Waterprojecten worden uitgevoerd
met het doel om problemen op te lossen, waarbij er weinig oog is voor de kansen voor stedelijke
ontwikkeling die deze projecten met zich meebrengen. De technische vraagstukken die aan de orde
komen zijn ingewikkeld, vele -publieke en private- partijen zijn betrokken. Daarnaast bieden huidige
planvormingsprocessen onvoldoende ruimte om gelijktijdig waterdoelstellingen en een binnenstedelijke
kwaliteitsimpuls te realiseren. ‘Water’ en ‘Stedelijke ontwikkeling’ zijn gescheiden beleidsvelden.

In een ‘bestaande’ stedelijke omgeving zijn echter vaak niet veel alternatieven. We hebben immers te
maken met een dicht stedelijk weefsel, bestaande bebouwing en structuren die niet eenvoudig
veranderd kunnen worden. Het beter zichtbaar en beleefbaar maken van het water biedt de
mogelijkheid om nieuwe, kwalitatief hoogwaardige publiecke domeinen te creéren en economische
spin-off te genereren.

De uitdaging voor de partners ligt in het samenbrengen van de twee werelden. Dat vraagt om nieuwe
vormen van samenwerking en het innoveren van planvormings- en uitvoeringsprocessen. Via een
combinatie van fysieke investeringsprojecten (‘learning by doing”) en kennisateliers (om
procesinnovaties, constructieve samenwerking en economische spin-off te realiseren) gaan de partners
water benutten als vliegwiel voor binnenstedelijke economische ontwikkeling.
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Het STERK door Water project: hardware, software en orgware
Het vestigingsklimaat van een stad bestaat uit drie elementen:

e Hardware: de morfologische kenmerken van de stad

o Software: activiteiten van lokale partijen en ondernemers

e Orgware: de capaciteit van lokale overheden om sturend op te treden.

In het STERK door Water project werken we aan alle drie deze elementen, met ‘water’ als centraal
thema. We voeren fysieke investeringen uit om de ruimtelijke kwaliteit een stevige impuls te geven, we
stimuleren lokale partijen om economische spin-off en aantrekkelijke voorzieningen te realiseren en we
ontwikkelen processen om dit deze complexe waterprojecten op een goede manier tot uitvoering te
brengen.

A
STERK keling
door Water

ingsklimaat

’Inves teren

Innoveren /

Verkennen verdiepen verankeren

kwaliteit
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3.1.2 Doelstellingen van het project

Hoofddoelstelling

Het benutten van water als vliegwiel voor stedelijke en economische ontwikkeling, door het uitvoeren
van investeringsprojecten en het verkennen, verdiepen en verankeren van procesinnovaties om deze
nu nog gescheiden beleidsvelden duurzaam te integreren.

We hanteren hierbij een integrale benadering: het gaat om het gelijktijdig ontwikkelen van waterlopen
en hun omgeving. Investeringen in het water worden benut als katalysator, het water dient als sturend
element voor duurzame stedelijke ontwikkeling.

Subdoelstellingen

De subdoelstellingen zijn:

o Het verbeteren van de ‘hardware’: het realiseren van fysieke investeringen die

resulteren in economische groei en het(indirect) creéren van banen in de omgeving

bijdragen aan nieuwe natuurlijke omgevingen in binnenstedelijk gebied

de huidige waterlopen beter beleefbaar maken

nieuwe publieke domeinen toevoegen in de directe nabijheid van stedelijk water

stadsdelen via het water ruimtelijk en functioneel verbinden waardoor de mogelijkheden voor

sociale en economische interactie en ontspanning worden vergroot.

e Het uitbreiden van de ‘software’: het ontwikkelen en toepassen van strategieén om in samenhang
met de fysieke investeringen zoveel mogelijk economische spin-off te realiseren

e Het versterken van de ‘orgware”: het ontwikkelen en toepassen van werkwijzen om de
beleidsvelden ‘water’ en ‘stedelijke ontwikkeling’” te integreren en deze complexe
ontwikkelingsopgaven zo effectief mogelijk te realiseren.

Nevendoelstelling
e Een bijdrage leveren aan de realisatie van de kwalitatieve en kwantitatieve waterdoelstellingen, en
aan behoud en versterking van de natuurwaarden in de steden.

3.1.3 Doelgroep(en) van het project

Een belangrijk doel van STERK door Water is het bij elkaar brengen van twee werelden: ‘water’ en
‘stedelijke ontwikkeling’. Dat gebeurt langs twee wegen: door gezamenlijk aan concrete
investeringsprojecten te werken, en door in kennisateliers — gelijktijdig — procesinnovaties te
ontwikkelen. We onderscheiden twee categorieén doelgroepen:

1. doelgroepen waarvoor het ‘STERK door Water'-project concrete activiteiten organiseert en

2. doelgroepen die profiteren van de outputs en resultaten van dit project.

Ad 1:

e Projectpartners, beleidsmakers van onder andere de werkvelden ‘stedelijke ontwikkeling” en ‘water’,
maar zeker ook werkvelden als economie.

e Waterschappen en andere regionale overheden.

e Lokale partijen in de partnersteden: alle publieke, private en semi-private partijen die rechtstreeks
betrokken zijn dan wel baat hebben bij de investeringsprojecten en kunnen zorgen voor
economische spin-off: de dienstensector, toeristisch-recreatieve sector en de culturele sector.

e Geinteresseerde actoren — bijvoorbeeld gemeentes en waterschappen - in de grensregio (en
daarbuiten).

Voor deze doelgroepen worden specifieke activiteiten georganiseerd als de kennisateliers, slot- en
eindconferentie. Daarnaast kunnen geinteresseerde steden zich aansluiten bij de klankbordgroep.

Ad 2.

Dit zijn niet alleen de onder 1 genoemde partijen, maar ook:

e Huidige en toekomstige inwoners van de partnersteden en omliggende gebieden. Deze groep
profiteert van de verbeterde beleefbaarheid van het water, de verhoogde omgevingskwaliteit en
nieuwe publieke domeinen die de STERK-investeringsprojecten met zich meebrengen.
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e Het bedrijfsleven in de partnersteden en omliggende gebieden. Wil het bedrijfsleven competitief
blijven, dan moet het haar kenniswerkers een stimulerende en kwalitatief hoogwaardige leef- en
werkomgeving kunnen bieden. De STERK-projecten leveren daaraan een bijdrage.

In aanvulling op de doelgroepen van het project onderscheiden we ook verschillende communicatie-
doelgroepen. Voor een toelichting daarover verwijzen we naar het communicatieplan.

3.1.4 Voorziene projectactiviteiten

De projectactiviteiten worden onderverdeeld in vier hoofdcategorieén:
1. Investeringen;, activiteiten die zich richten op de concrete uitvoering van een aantal pilotprojecten
binnen de vier partnersteden. Concreet vinden hieronder de volgende activiteiten plaats:
1.1 Aanleg Nieuwe Gender in Eindhoven, deel Stationsweg;
1.2 De Dijle zichtbaar in Leuven;
1.3 Het aanleggen van de Broelkaai in Kortrijk;
1.4 De Goorloop als verbindende schakel in Helmond.

2. Proces, kennisontwikkeling en economische spin-off; activiteiten die tot doel hebben om op
verschillende viakken (zoals organisatorisch en financieel) gezamenljjk van elkaar te leren wat
betreft het maximaal benutten van water in een binnenstedeljjke context.

Concreet vinden hieronder de volgende activiteiten plaats:
2.1 Monitoring economische en maatschappelijke spin-off;
2.2 Studies Waterbeheer in stedelijke omgeving;

2.3 12 Kennisateliers;

2.4 Digitale Community of Practice (DCoP);

2.5 Locatiebezoeken;

2.6 Klankbordgroep STERK door Water.

3. Projectorganisatie; activiteiten noodzakelijk voor de uitvoering van het STERK door Water -project
bestaande uit:
3.1 Project- en Financieel management;
3.2 Projectteam STERK door Water;
3.3 Stuurgroep STERK door Water.

4. Promotie en publiciteit; activiteiten voor externe publiciteit bestaande:
4.1 Openingsconferentie;
4.2 Slotactiviteit;
4.3 Publieksactiviteit rond gereed gekomen investeringen per stad;
4.4 Informatieborden op locatie met informatie over project en internationale (Interreg) context;
4.5 Persberichten en publicaties gemeentelijke webpagina en in schriftelijke media;
4.6 Digitale nieuwsbrieven;
4.7 Gezamenlijke beperkte projectwebsite;
4.8 Handboek maatschappelijke en economische effecten.

Nadrukkelijk wordt hier gewezen op de wederkerige relatie tussen de fysieke investeringen en de op
proces en kennisontwikkeling gerichte activiteiten. De voorziene fysieke investeringen brengen
effecten en processen op gang die de basis vormen voor de procesgerichte activiteiten. Andersom
leveren deze procesactiviteiten (overdraagbare) kennis en ervaring op die gebruikt kunnen worden bij
toekomstige fysieke investeringen. Ook het bij elkaar brengen van ‘water’ en ‘stedelijke ontwikkeling’
gebeurt zowel in de concrete investeringsprojecten als in de kennisateliers. Hierbij worden als
voordelen gezien dat door het beperkte aantal partners en de daardoor korte lijnen het mogelijk is
snel de opgedane ervaringen te verkennen, te verdiepen en deze in nieuw beleid te verankeren.
Daarnaast is het door de verschillende stadia van planvorming en uitvoering mogelijk om optimaal van
elkaar te leren en op deze manier efficiént de opgedane kennis direct te kunnen toepassen.

Zo heeft Kortrijk bijvoorbeeld reeds grootschalige investeringen gepleegd rondom de noordelijke Leie-
arm. De opgedane kennis en ervaring kan (grensoverschrijdend) worden gedeeld en kan zo input
vormen voor een deel van de proces-activiteiten.
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Pilotprojecten in hun context

Zoals hierboven beschreven, worden in dit project vier pilotprojecten uitgevoerd door de
partnersteden. Deze pilotprojecten zijn van strategisch belang voor de economische en duurzame
ontwikkeling van de steden en kunnen dan ook niet los van hun context worden gezien. De
investeringen en kennisontwikkelingen hebben directe gevolgen voor de uitwerking van andere
onderdelen van het grotere geheel in de toekomst. Hieronder wordt daarom eerst kort de context van
de initiatieven bij de partnersteden geschetst. De pilotprojecten zelf worden daarna beschreven.

Eindhoven

Eindhoven staat aan de vooravond van een integrale | iuonsis s coin
herontwikkeling van (het gebied rondom) de Gender. In | ~—°
het verleden liep de Gender door de stad. Door de
stedelijke ontwikkeling en de slechte waterkwaliteit is de S ol
Gender ooit afgesloten en gedempt. Om verschillende
redenen wordt de Gender weer teruggebracht in de stad
zoals o.a.:

e Verbetering regenwaterafvoersysteem, waarmee in het
centrumgebied minder vaak water op straat optreedt; \
Vermindering van grondwateroverlast; N/
Kwaliteitsimpuls van de openbare ruimte;
Verbeteren van het woon- en vestigingsklimaat;
Meer groen en natuur in de stad.

Lod.Napoleonlaan,
en -plein

.............

z
s

Het nieuwe tracé van 2,4 km lang volgt deels de oorspronkelijke loop van de Gender. Daar waar de
Gender zichtbaar door de stad zijn weg volgt, krijgt het traject een echt stedelijk karakter. Het project
kan worden bestempeld als integraal: enerzijds betreft het de ontwikkeling van de waterloop zelf,
anderzijds de ontwikkeling van haar omgeving. De ruimte rondom de waterloop wordt herontwikkeld
waarbij het water fungeert als sturend element en als katalysator voor de duurzame stedelijke
ontwikkeling. Als pilotproject is gekozen voor het aanleggen van de Gender in het stationsgebied en
de voorbereidingen voor het Emmasingelkwadrant. Deze beide onderdelen zijn innovatief van karakter
en van strategisch belang voor de verdere ontwikkelingen rondom de Nieuwe Gender.

Helmond

Helmond ligt centraal in het stroomgebied van de Goorloop.

De gemeente Helmond zet in op:

e Het opwaarderen van de Goorloop als verbindende
schakel tussen wijken in de stad enerzijds en het
buitengebied anderzijds, met aandacht voor de sociale,
economische en ecologische component.

e Het verbeteren van het woon- en vestigingsklimaat en
behoud c.q. terugbrengen van economisch sterke
dragers in het gebied.

e Het realiseren van de ecologische verbindingszone en de
regionale en stedelijke wateropgave.

e Opwaardering van de recreatieve mogelijkheden van de Goorloop (binnen de draagkracht van het
systeem).

Het opwaarderen van dit gebied biedt bijzondere kansen voor de stad. De Goorloop heeft nu een
sterk scheidende werking: zowel in fysiek, economisch als sociaal opzicht is er nauwelijks een relatie
tussen de wijk ten oosten van de Goorloop (Helmond West) en ten westen ervan ('t Hout). De
Goorloopzone heeft een enorme potentie om, mits goed vormgegeven, de wijken Helmond-West en 't
Hout met elkaar te verbinden en een aantal fysiek-ruimtelijke problemen voor Helmond-West op te
lossen. De zone wordt de drager voor nieuwe functies en geeft daarmee een impuls aan het
omliggende gebied. Daarnaast wordt via de Goorloopzone de relatie met het noordelijk en zuidelijk
gelegen buitengebied opgezocht (resp. Warande en Groot-Goor). Deze groene longen liggen bijna tot
aan de wijken, maar zijn vanuit de wijken fysiek slecht bereikbaar door zware kruisende infrastructuur
(Europaweg, Heeklaan en spoorlijn). Een goede inrichting van de Goorloopzone en het opheffen van
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de grote barrierewerking van deze infrastructurele lijnen verbetert de uitloopmogelijkheden naar het
buitengebied voor bewoners, de recreatieve mogelijkheden van bewoners en bezoekers en daarmee
ook het woon- en vestigingsklimaat.

Daarnaast zijn er nog een aantal functies op landelijk en provinciaal niveau voor de Goorloopzone
vastgelegd, die geintegreerd moeten worden in de meer stedelijke functies die de Goorloopzone moet
gaan vervullen. Dit zijn onder andere:

e Realisatie van een ecologische verbinding door de stad;

e Realisatie van de doelstellingen vanuit de Kaderrichtlijn Water;

e Realisatie van waterberging.

Kortrijk
De rivier de Leie loopt dwars door Kortrijk. De

Oude Leie-arm grenst aan de noordkant van het
centrum. Samen met de Noordelijke arm van de
Leie omringen het het Buda-eiland. Momenteel
wordt de noordelijke arm van de Leie
geherkalibreerd voor schepen tot 1350 ton en
containervaart. Door de grotere breedte en

D/
rechtlijnigheid en de hoogte van de bruggen, zal ./;fx
deze Leie-arm een nieuwe schaal krijgen en het . B
stadsbeeld wijzigen. Het Stadsbestuur gaat daarom _ - A

tegelijkertiid de Oude Leie-arm aanpakken. De
oevers die tot heden nog teveel aan de auto zijn
voorbehouden, worden omgevormd tot aantrekkelijke ruimte voor andere functies (o.a.
verblijfsruimten) en zo meer bij het centrum van de stad betrokken. Uitgangspunt hierbij vormt het
versterken van de aantrekkelijkheid van de rivier in de stad. Tegelijkertijld is een
stadsvernieuwingsproject op touw gezet dat het Buda-eiland een nieuw elan en identiteit moet geven
door het om te vormen tot een centrum voor hedendaagse kunstcreatie en design en onderneemt het
Stadsbestuur acties om de toeristisch, commerciéle, museale functie van Historisch Kortrijk te
versterken.

De Oude Leie-arm en in het bijzonder de omgeving van de Broeltorens vormen het scharnierpunt
tussen deze projecten en is een strategische schakel tussen Buda-eiland en het binnenstadscentrum.
De plek is bovendien de symboolplek van Kortrijk.

Een aantal uitgangspunten staat centraal in de visie voor de Oude Leie-arm:

e het versterken van de attractiviteit van de rivier in de stad

het verhogen van het contact met het water;

het creéren van aangename verblijfs- en gebruiksruimten;

creéren van een nieuw en waardevol stadslandschap;

evenwicht tussen de verkeer- en parkeerfunctie enerzijds en de verblijfsfunctie anderzijds.

De uitvoering van de heraanleg Oude Leie-arm gebeurt in verschillende fases. De omgeving van de
Broeltorens wordt als eerste heraangelegd, als verbindingselement tussen het historische stadsdeel en
het Buda-eiland. Het opnieuw beleefbaar maken van omgeving van de Broeltorens zal in dit project als
pilotproject worden uitgevoerd. Het dient als voorbeeldproject om te laten zien hoe het water als
verbindend element kan worden ingezet bij binnenstedelijke ontwikkeling.

Tijdens de uitvoering van de eerste fase zal gestart worden met de verdere uitwerking van de volgende
fases. Waar in de Broelkaai de nadruk komt te liggen op het creéren van een verbinding voor het
museum, langs de Oude Leie en de Broeltorens, zullen in de volgende fases andere problematieken
aan bod komen zoals groene oevers in het stadscentrum, het creéren van faciliteiten voor horeca op de
kades en van aanmeerfaciliteiten.
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Leuven

De stad Leuven voert sinds jaren een beleid om
systematisch de rivier de Dijle in de binnenstad opnieuw
te integreren in het stedelijk milieu. Dit is noodzakelijk
gezien het feit dat (zo stelt het Structuurplan Leuven) de
de rivier de Dijle door functieverandering geleidelijk uit
het stadsbeeld is verdwenen en is gedegradeerd tot riool
met als belangrijkste taak het afvoeren van regen- en
afvalwater.

De Dijle kan, zo is de huidige gedachtegang, bijdragen
tot een gevarieerd stedelijk milieu en een eigen
stedelijke ‘sfeer’. De bedoeling is dan ook de
belevingswaarde van de Dijle over haar volledige lengte op te waarderen. De Dijle is ook één van de
weinige continue natuurlijke elementen die doorheen de binnenstad lopen. Vandaar haar belang als
groencorridor in de openruimtestructuur van Leuven.

De Dijle wordt uitdrukkelijk beschouwd als een element dat:

e een belangrijke impuls moet geven aan de kwaliteit van de stedelijke omgeving. De Dijle wordt
maximaal ingezet als troef in de grote binnenstedelijke herontwikkelingsprojecten op
brownfieldlocaties waarin een nieuw aanbod wordt gecreéerd van kwalitatief stedelijk wonen,
diensten en handel. Op deze wijze worden bijkomende hoogkwalitatieve woonlocaties gecreéerd
voor verschillende bevolkingsgroepen die men actief naar het stedelijk gebied wil aantrekken. Ook
voor de tertiaire en quartaire sector wordt bijkomende ruimte gecreéerd zodat Leuven haar rol als
provinciehoofdstad en ‘regionaal stedelijk gebied”’ optimaal kan waarmaken.

¢ De Dijle wordt ook gebruikt om in het bestaand openbaar domein op plaatsen die minder optimaal
functioneren maar deel uitmaken van het kerngebied van handel, diensten, cultuur en toerisme een
kwaliteitsimpuls te geven. Ook deze investeringen versterken de rol van Leuven als
dienstencentrum voor een ruimere regio en als toeristische attractiepool.

e De Dijle wordt zo het element dat een aantal belangrijke plaatsen in de binnenstad bindt en
verbindt, door de creatie van het Dijlepad en verschillende verbindingen voor zacht verkeer die
hieraan worden gelinkt. De vele historische monumenten die gelinkt zijn aan het water, waar
uiteraard de stad haar ontstaan aan te danken heeft, worden optimaal geintegreerd in dit netwerk.
De binnenstad wordt op die manier beter en op een andere manier ‘leesbaar’ voor bewoners,
gebruikers, toeristen.
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1 INVESTERINGEN

De investeringen zijn gericht op de concrete uitvoering (‘learning by doing’) van een aantal
pilotprojecten binnen de vier partnersteden. Binnen deze investeringen kan onderscheid worden
gemaakt in investeringen die gericht zijn op:

¢ Het maximaal benutten van de (potentiéle) belevingswaarde van water en

e Water als verbindend landschapselement.

Alle partnersteden richten zich op meer of mindere wijze op beide subcategorieén, wel ligt in iedere
stad het accent anders. De uitvoering van de pilotprojecten geeft een impuls en versnelling aan de
projecten in de bestaande stad die moeizaam van de grond komen, maar tegelijkertijd van strategisch
belang zijn voor de versterking van de economische structuur. De investeringen (en bijhorende
activiteiten) zijn van groot belang om het stedelijk waterbeheer een andere positie te geven in het
krachtenveld van de stedelijke ontwikkeling en leveren daarmee tegelijkertijd input voor de proces-
activiteiten als de kennisateliers. Tegelijkertijd leiden de investeringen tot een economisch sterk
stedelijk gebied, een duurzame kwaliteit van de openbare binnenstedelijke ruimte en een duurzaam
beheer van de natuurlijke hulpbronnen (water). Alle investeringen zijn realiseerbaar binnen de
projectperiode.

Activiteit 1.1:

Naam: Aanleg Nieuwe Gender Eindhoven, deel Stationsweg

Omschrijving: Eindhoven investeert in het terug brengen van water in stedelijk gebied. Concreet gaat het
in dit project om de aanleg van een bovengronds stromende Gender met een enkele duikerverbinding van
de rivier de Dommel tot aan het 18 Sept. Plein. Dit project maakt onderdeel uit van de
gebiedsontwikkeling Stationsdistrict Zuidoost en Stationsplein, waarin het gebied wordt opgewaardeerd in
zowel ruimtelijke als economische zin van het gebied.

Beoogde resultaten:

e Realisatie van circa 250 meter Nieuwe Gender.

Activiteit 1.2:

Naam: De Dijle zichtbaar in Leuven

Omschrijving: Dwars door (de binnenstad van) Leuven loopt de rivier de Dijle. Deze is echter, op veel

plekken, nauwelijks beleefbaar en haar potenties worden niet of nauwelijks benut. Leuven investeert in

het kader van deze activiteit op drie locaties om deze situatie te veranderen en de potenties van het
water aan te grijpen voor haar stedelijke ontwikkeling. Concreet gaat het om:

e De creatie van het Dijlepark Sluisstraat, Vaartkom: fase 1- grondverwerving; binnen dit project vindt
een grootschalige herontwikkeling plaats naar een gemengde woon- en werkomgeving. De Dijle wordt
maximaal als drager van de nieuwe publieke ruimte uitgebouwd. Tevens wordt langs de Dijle het
Dijlepad doorgetrokken welke de diverse Dijle-parken met elkaar verbindt.

¢ Dijlepark Janseniushof; realisatie verbindingen langzaam verkeer; Ten gevolge van de verhuizing van
de universitaire ziekenhuizen uit de binnenstad wordt een grootschalige herontwikkeling gepland naar
een nieuwe woonomgeving en nieuwe publieke ruimte. Langsheen de Dijle wordt een grote groene
publieke ruimte gecreéerd die in verschillende richtingen wordt doorkruist door routes voor de zwakke
weggebruiker. Hiervoor wordt onder andere een nieuwe verbinding naast een historisch
sluizencomplex aangelegd en wordt de Janseniusstraat op fiets- en voetgangersvriendelijke wijze
heraangelegd.

e Terrassenproject Lei; Herinrichting van publiek domein aan Dijle-oevers ter hoogte van de Lei. Een
bestaande onderbenutte groene zone aan de Dijle wordt heringericht met terrassen aflopend naar het
water zodat het water zichtbaar wordt en gebruik als verblijfsplek mogelijk wordt.

Beoogde resultaten:

o Realisatie van nieuwe verbinding over Dijle;

Realisatie van fiets- en voetgangersvriendelijke verbinding langs Dijle;

Herinrichting van verblijfsplek langs Dijle met terrassen;

Verbeterde beleving van waterloop de Dijle in de Leuvense binnenstad;

Versterking van de ecologische corridorfunctie van de Dijle.
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Activiteit 1.3:

Naam: Het aanleggen van de Broelkaai in Kortrijk

Omschrijving: Het heraanleggen Broelkaai herstelt het contact met het water in het historische hart van
de stad Kortrijk. Door het verlagen van de oevers en door de publieke ruimte aan weerszijden van de
rivier in een helling naar het water toe aan te leggen, worden beide oevers met elkaar ‘verbonden’. Er
wordt een aangename verblijfsruimte gecreéerd, die een scharnier vormt tussen het Buda-eiland,
‘Historisch Kortrijk’ en het commerci€le — economische stadscentrum. Het Buda-eiland gaat zo een
volwaardig onderdeel uitmaken van de binnenstad.

Beoogde resultaten:

o Aanleggen Broeilkaai door verlagen oevers en aantrekkelijke publieke ruimte

o Verhogen attractiviteit van Buda-eiland en “historisch kortrijk” voor investeringen en initiatieven.

o Creéren van een interessant onderdeel in de toeristische route. Stimuleren horeca toerisme ,
watertoerisme.

Activiteit 1.4:

Naam: De Goorloop als verbindende schakel in Helmond

Omschrijving: In Helmond wordt de scheidende werking van de Goorloop opgeheven en omgezet in een

verbindende schakel, zowel op ecologisch, economisch als sociaal vlak. Als onderdeel van een groter

geheel worden in dit pilotproject de recreatieve verbindingen in het gebied van de Goorloop

geoptimaliseerd, waarmee het uitloopgebied en de omgevingskwaliteit voor de burgers in de aanliggende

wijken wordt vergroot, en de relatie tussen Helmond-west en de omgeving versterkt. Daarnaast wordt de

omgeving van de Goorloop als groene publieke ruimte ingericht waarmee de omgevingskwaliteit wordt

verhoogd en de aantrekkelijkheid van het gebied voor nieuwe bewoners en nieuwe bedrijvigheid wordt

vergroot.

Beoogde resultaten:

e een nieuwe verbinding tussen de wijken en de noordelijk gelegen buitengebieden/natuurgebieden
(Warande, Croij) via een recreatieve route;

e Inrichting van stadsgroen en landschappelijke beplanting, waarbij de gebruiksfuncties voor de
naastgelegen wijken geaccomodeerd worden.

2 PROCES- KENNISONTWIKKELING EN ECONOMISCHE SPIN-OFF

De fysieke binnenstedelijke projecten worden steeds complexer. Niet alleen door veranderende
wetgeving (bijvoorbeeld invoering van de nieuwe Wro (Wet op de Ruimtelijke Ordening) en GREXwet
(Grondexploitatie) in Nederland in juli 2008) maar ook door de verschillende partijen die in
binnenstedelijke gebieden actief zijn. In de geplande investeringen wordt water gebruikt als vliegwiel.
Door de aanleg van water en het meer beleefbaar maken van water in de stad worden andere
partijen gestimuleerd om te investeren. De partnersteden zijn op dit gebied voorlopers en het
ontwikkelen, implementeren en delen van kennis en ervaringen is daarom van groot belang voor het
slagen van het project.

De procesactiviteiten zijn nadrukkelijk interactief: het gaat niet alleen om eenzijdig informeren, maar
juist en vooral om het uitwisselen van kennis en het geven van feedback op elkaars ideeén en
projecten, zodat deze snel kunnen worden toegepast en kunnen worden verankerd in nieuw beleid.
Bij deze activiteiten zijn niet alleen de projectpartners en lokale betrokken partijen welkom, ze staan
ook open voor andere geinteresseerden uit de grensregio en daarbuiten. Deze laatste categorie wordt
via een voor dit project ingerichte Klankbordgroep en via een Digitale Community of Practice (DCoP)
bij het project betrokken. Innovatief is de open werkwijze die hiermee wordt gecreéerd. Digitaal en
persoonlijk contact tussen direct betrokkenen en externe experts maakt dat de procesactiviteiten
worden afgestemd op wat de partners wensen en nodig hebben. De reeds aanwezige kennis wordt
goed benut en waar nodig worden externe experts uitgenodigd bij de kennisateliers en wordt via de
DCoP informatie uitgewisseld. Omdat de groepsomvang beperkt is, kan snel veel diepgang worden
bereikt.
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Activiteit 2.1:

Naam: Monitoring economische en maatschappelijke spin-off
Betrokken partners: Alle partners

Omschrijving: In deze activiteit wordt een methode ontwikkeld' en getoetst om zowel kwalitatief als
kwantitatief economische en maatschappelijke effecten van binnenstedelijke waterinvesteringen te
monitoren en weer te geven. Het gaat hierbij zowel om harde parameters (bijvoorbeeld
waardevermeerdering van panden) als om zachte parameters (bijvoorbeeld recreatieve belevingswaarde).
Het meten en inzichtelijk maken van de economische en maatschappelijke effecten van de projecten
draagt bij aan het creéren van draagvlak voor toekomstige vergelijkbare projecten. Zo kunnen
ondernemers, bestuurders en omwonenden worden gewezen op de economische baten van dergelijke
projecten, wat in toekomstige projecten kan leiden tot meer (bestuurlijk) draagvlak voor en versnelling van
de projecten. Daarnaast kan beter inzicht in de effecten van waterinvesteringen een rol spelen bij het wel
of niet of anders investeren. Deze methode is overdraagbaar: zij kan worden gebruikt door andere steden
met soortgelijke opgaven.

Dergelijke effecten meten is moeilijk. Bij voorbaat wordt erkend dat alle projecten moeten worden bezien
in grotere context; er spelen in de steden ook andere projecten, waardoor het lastig zal zijn om aan te
tonen dat baat A het gevolg is van project B. Daarnaast vormt tijd een belangrijk aspect. Economische en
maatschappelijke effecten zullen zich niet meteen na de investeringen openbaren. De partners zullen
daarom vroegtijdig in het traject een kennisatelier organiseren om een strategie uit te werken om de
methode te gaan ontwikkelen. Tevens zal gestart worden met de monitoring van de economische effecten
van de in dit project opgenomen investeringen. Dit betekent dat, naar aanleiding van de kennisatelier een
nul-meting zal worden uitgevoerd om de huidige situatie in kaart te brengen wat vergelijking achteraf
mogelijk maakt. Deze activiteit zal door een externe partij worden uitgevoerd. De meetmethoden zullen
aan het in dit project ontwikkelde handboek worden toegevoegd (zie activiteit 2.3 en promotie en
publiciteit).
Beoogde resultaten:
¢ Methode voor het meten van economische en maatschappelijke spin-off van binnenstedelijke
investeringen in water.
e Handboek onderdeel: kwalitatieve en kwantitatieve monitoring van maatschappelijke en economische
effecten als gevolg van ‘waterinvesteringen’ in binnenstedelijk gebied.

Activiteit 2.2:

Naam: Studie Waterbeheer in stedelijke omgeving

Betrokken partners: Alle partners

Omschrijving: Uitvoering van een inhoudelijke studie naar integrale planontwikkeling van binnenstedelijke
gebieden waar water een sturende rol zal vervullen. De studie zal bestaan uit drie delen:

o afstemming privaat eigendom;

e potenties en kwaliteiten van ‘water in de binnenstad’;

o conceptontwikkeling en technische oplossingen.

De drie onderdelen van de studies worden in respectievelijk Eindhoven, Kortrijk, Helmond uitgevoerd. De
drie studies focussen op onderdelen van het proces en zijn daardoor complementair. Bij de uitvoering van
de studies wordt gebruik gemaakt van de Digitale Community of Practice (zie activiteit 2.4) en ze
vormen input voor de kennisateliers (activiteit 2.3).

Eindhoven: Planvorming Emmasingelkwadrant

Het Emmasingelkwadrant is privaat eigendom en wordt door een zestal ontwikkelaars in deelgebieden
herontwikkeld. Het opgestelde masterplan zoals door deze partijen en gemeente wordt onderschreven, is
hierbij leidend voor de ruimtelijke ontwikkeling. In het masterplan is een openbaar middengebied
opgenomen waarin de Nieuwe Gender een voorname rol speelt. Alleen met een hoogwaardige openbare
ruimte in het middengebied krijgen de aanliggende private ontwikkelingen (woningbouw, kantoren,

Recent is een methode ontwikkeld in opdracht van STOWA waarmee maatschappelijke kosten en baten van
investeringen in water in landelijke gebieden in kaart kunnen worden gebracht (‘"MKBA in de regio’). Nagegaan
zal worden of en op welke wijze deze methode kan worden doorontwikkeld, specifiek voor binnenstedelijke
investeringen.

Pagina 18 van 47 Aanvraagformulier Interreg Vlaanderen-Nederland



horeca) hun volledige economische en ruimtelijke waarde. Hoewel in belang van alle ontwikkelende
partijen, pakt geen van hen de verdere uitwerking en inpassing van het middengebied op. Door via dit
project de uitwerking op te pakken in proces en ontwerp, wordt een cruciale factor voor het slagen van
de totale ontwikkeling getackeld.

Kortrijk: Uitwerking van globaal concept voor de andere fasen van de Oude Leie-arm

Centraal staat de verdere uitwerking van het globaal concept voor de andere fasen van de Oude Leie-arm
in meer gedetailleerde plannen. Het globale concept wenst eenheid en samenhang te creéren in de
publieke ruimte van de Oude Leie-arm, hoewel de diverse zones sterk van elkaar verschillen. Voor een
aantal onderdelen en concepten zal hiervoor geleerd worden uit de ervaring en samenwerking met de
andere partners. Bij deze studie zullen de potenties en kwaliteiten van “water in de binnenstad” optimaal
worden benut.

Helmond: Integraal plan conceptontwikkeling en technische oplossingen

In Helmond gaat het om het opstellen van een integraal plan (t/m Definitief Ontwerp-niveau) voor het
noordelijk deel van de Goorloopzone-midden (Mierloseweg-President Rooseveltlaan). Dit is het deel dat
naar verwachting voor de planperiode van Interreg tot uitvoering kan komen. Het plan is bepalend voor
besteksvoorbereiding en uitvoering. Ook relevante vragen op meer technisch vlak moeten hierin
beantwoord worden om te voorkomen dat er in de uitvoering tegen (grote) problemen wordt
aangelopen.

Beoogde resultaten:

e Inzicht in diverse aspecten van integraal planproces op het gebied van water als sturend principe in
stedelijke ontwikkeling.

e 3 studies.

Activiteit 2.3:

Naam: Kennisateliers (3x4 stuks)

Betrokken partners: alle partners en klankbordgroepleden

Omschrijving: Gedurende de 3 jaar van het project zullen er een 12-tal kennisateliers worden
georganiseerd (4 kennisateliers per jaar). De kennisateliers worden thematisch ingestoken. Er is
gekozen voor drie hoofdthema’s met daarbinnen ieder twee onderwerpen. Elk onderwerp zal daardoor
2-maal in een kennisatelier centraal staan: de eerste van deze twee bijeenkomsten is vooral
verkennend, de tweede verdiepend en gericht op oplossingen.

De door de partners gekozen thema’s sluiten aan bij de voorziene projecten en investeringen in de
steden. Zo zal het proces rondom het Emmasingelkwadrant in Eindhoven bijvoorbeeld de input vormen
voor de kennisateliers m.b.t. de samenwerking met private partijen. De thema’s en bijbehorende
onderwerpen zijn:

1. Economie en maatschappij (2009)
1. Economische en maatschappelijke effecten van investeringen in water (2x)
2. Het stimuleren van werkgelegenheid en bedrijvigheid door aantrekkelijke openbare ruimte (2x)

2. Proces (2010)
3. Proces: samenwerking private partijen (2x)
4. Anti-cyclisch investeren (2x)

3. Natuur en natuurbeleving in de stad (2011)
5. Natuur in de stad (2x)
6. Beleving van water (2x)

De hier weergegeven lijst met thema’s en onderwerpen heeft een voorlopig karakter. Op dit moment
lijken dit voor de partners de meest relevante onderwerpen om te verdiepen. Het is echter niet
ondenkbaar dat gedurende de loop van het project andere onderwerpen meer relevant en urgent
blijken te zijn waardoor bepaalde kennisateliers een andere invulling zullen krijgen.
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De fasering van de kennisateliers zal gezamenlijk worden bepaald aan de hand van de actuele stand
van zaken aan het begin van het project. Tijdens de uitvoering van het project zal de indeling van de
onderwerpen van de kennisateliers regelmatig worden geévalueerd en waarnodig zullen de
onderwerpen worden aangepast. Deze werkmethode maakt het mogelijk om snel en flexibel in te
kunnen spelen op de meest relevante onderwerpen. Vast staan al wel dat het eerste en het laatste
kennisatelier gaat over de monitoring van maatschappelijke en economische effecten. Op deze wijze
kan (naar aanleiding van het eerste kennisatelier) een nul-meting worden verricht en kan gestart
worden met de ontwikkeling van het instrument. Door het tweede kennisatelier van dit thema aan het
eind van het project te situeren (2011), is de monitoringsduur maximaal waardoor de meeste kans op
concrete en bruikbare resultaten kan worden verwacht.

(Min of meer) vaste onderdelen van alle (overige) kennisateliers zijn:

e Procesvoorbeelden van elders;

e Tips en trucs van professionals en

e Inbreng concrete vragen rond eigen procesontwerp door projectpartners.

De kennisateliers worden door de projectpartners samen met één (of meerdere) externe expert(s)
voorbereid en uitgevoerd. Het gaat hierbij om zowel experts van universiteiten of kennisinstellingen als
bijvoorbeeld TU Delft of Universiteit Leuven, als om private partijen. Bij de kennisateliers worden ook
de leden van de klankbordgroep (zie activiteit 2.6) uitgenodigd.

Van elk kennisatelier wordt een beknopt verslag gemaakt met de belangrijkste leerpunten. Alle
verslagen tezamen vormen een handboek waarin de resultaten van het project STERK door Water
worden weergegeven. Het handboek zal bestaan uit een ringband waarin na elk kennisatelier de
losbandige resultaten kunnen worden toegevoegd. Het handboek zal worden gecomplementeerd met
de resultaten van de monitoring (activiteit 2.1)

Beoogde resultaten:
e 12 kennisateliers
e Handboek (ringband) met resultaten per thema/onderwerp

Activiteit 2.4:

Naam: Digitale Community of Practice

Betrokken partners: alle partners

Omschrijving: Naast de kennisateliers wordt een digitale Community of Practice (DCoP) ingericht,
waardoor er een continue stroom van informatie en kennisuitwisseling plaatsvindt. Middel hierbij is een
website met daarop bondig de informatie van het project met daaraan gekoppeld een besloten
gedeelte waarin partners, klankbordleden en externe experts informatie met elkaar kunnen uitwisselen.
Met deze opzet wordt de website beperkt ingericht en staat de functionaliteit voorop. De partners
willen concreet resultaten boeken via deze Community of Practice die hen bruikbare kennis oplevert
voor hun eigen projecten. In het besloten gedeelte van de website zal relevante (lees: bruikbare)
informatie van de verschillende pilotprojecten te vinden zijn, worden deelproducten (van bijvoorbeeld
de kennisateliers) gepubliceerd en kunnen knelpunten ter reactie en voor advies worden voorgelegd
aan het netwerk van de DCoP. Tevens is het een handig middel om tussentijds op de hoogte te blijven
van de stand van zaken van verschillende projecten.

Het openbare gedeelte van de website die zal worden gebruikt voor de DCoP is reeds (op het moment
van indiening) online. Het adres van de website luidt: www.STERKdoorwater.eu.

Beoogde resultaten:
e Digitale Community of Practice
e Netwerk van partners, klankbordleden en externe experts

Pagina 20 van 47 Aanvraagformulier Interreg Vlaanderen-Nederland



Activiteit 2.5:

Naam: Locatiebezoeken

Betrokken partners: alle partners

Omschrijving: Gedurende het project zal de problematiek van het gebruik van water als vliegwiel in
een stedelijke ontwikkeling worden verkend. Als onderdeel hiervan zullen 4 locatiebezoeken worden
georganiseerd in de vier partnersteden. Om deze bezoeken zo efficiént mogelijk te laten plaatsvinden,
worden zij gekoppeld aan andere evenementen zoals een kennisatelier of een partnerbijeenkomst.
Tijdens deze locatiebezoeken zal een uitgebreide rondleiding worden gegeven langs de diverse locaties
in de steden en zal uitgebreid stil worden gestaan bij locatie-specifieke uitdagingen en oplossingen.
Mede door deze bijeenkomsten wordt in het eerste jaar de basis gelegd voor verdere verdieping in de
problematiek en de zoektocht naar oplossingen. Opgemerkt wordt dat al een aantal (voorbereidende)
bijeenkomsten heeft plaatsgevonden waarbij partners reeds, zij het vluchtig maar enerverend, kennis
hebben gemaakt met de diverse projecten en locaties. Tijdens deze korte projectbezoeken is
aangetoond dat het bezichtigen van de uitvoeringsplekken een goede bijdrage levert aan de
projectvoortgang en deze innovatieve oplossingen en het nadenken over de eigen locaties stimuleert.
Beoogde resultaten:

e 4 locatiebezoeken.

Activiteit 2.6:

Naam: Klankbordgroep STERK door Water

Betrokken partners: Alle projectpartners

Omschrijving: Deze activiteit behelst het vormgeven van een klankbordgroep en het uitvoeren van
haar activiteiten. De klankbordgroep zal de projectpartners adviseren en de uit te voeren projecten
aanscherpen, zodat de eindresultaten worden geoptimaliseerd. De klankbordleden worden op de
hoogte gehouden van de verschillende projecten (via o.a. de DCoP) en worden uitgenodigd voor de
kennisateliers om deel te nemen en feedback te geven aan projectpartners. In de bijlage bij deze
aanvraag vindt u een voorlopig overzicht van de steden, waterschappen en universiteiten die reeds
hebben aangegeven deel te willen nemen aan de klankbordgroep. Gedurende de uitvoering van het
project kunnen andere steden, waterschappen en universiteiten uit de grensregio Vlaanderen-
Nederland zich voor de Klankbordgroep aanmelden. De steden, waterschappen en universiteiten
worden door de projectpartners actief benaderd om deel te nemen.

Beoogde resultaten:

e Oprichting klankbordgroep met steden, waterschappen en/of universiteiten uit de grensregio
Vlaanderen-Nederland.
e Kennisuitwisseling en verspreiding (via DCoP, kennisateliers).
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3 PROJECTORGANISATIE
De projectpartners vinden het belangrijk dat er een goede projectbegeleiding is om de uitvoering van
het project in goede banen te leiden. Hiervoor is het volgende organisatiestructuur opgezet:

Stuurgroep

Project en financieel management
o Projectleider

e Procesbegeleider

o Projectcodrdinator

¢ Financieel manager

A
A 4

Projectteam van partnersteden

Eindhoven Helmond Kortrijk y Leuven

Activiteit 3.1

Naam: Project- en Financieel management

Betrokken partners: Eindhoven, (Helmond, Leuven, Kortrijk)

Omschrijving: De algemene werkzaamheden die noodzakelijk zijn om het project goed te laten
verlopen worden uitgevoerd onder de activiteit project- en financieel management. Dit onderdeel zal
door de projectverantwoordelijke met ondersteuning van de projectpartners worden uitgevoerd. De
projectverantwoordelijke stelt hiervoor een (externe) procesbegeleider en projectcodrdinator aan, die
samen het project managen in opdracht van de projectverantwoordelijke. Daarnaast stelt de
projectverantwoordelijke een financieel manager aan. De activiteiten van het project- en financieel
management zijn:

het coérdineren van de projectuitvoering;

het organiseren van de start- en eindbijeenkomst, inclusief verslaglegging;

het voorbereiden en de verslaglegging van projectteamvergaderingen;

het voorbereiden en de verslaglegging van stuurgroepbijeenkomsten;

het voorbereiden en de verslaglegging van klankbordgroepbijeenkomsten;

het indienen van de inhoudelijke en financiéle rapportages bij het Interregsecretariaat;

het onderhouden van de contacten met het Interregsecretariaat;

het ondersteunen van de projectpartners bij inhoudelijke en financiéle vragen;

het adviseren over financieel projectmanagement bij de partners;

het informeren van de projectpartners over communicatierichtlijnen;

het codrdineren en schrijven van (digitale) projectnieuwsbrieven;

het updaten van de projectwebsite;

het codrdineren van de DCoP.

Beoogde resultaten:

e  Goed verloop van het project.
¢ Financieel management.

e Projectmanagement.
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Activiteit 3.2

Naam: Projectteam STERK door Water

Betrokken partners: Eindhoven, Helmond, Leuven, Kortrijk

Omschrijving: Het project zal worden begeleid door een projectteam waaraan alle partners deelnemen.
Het projectteam komt 2 keer per jaar bij elkaar. Tijdens de bijeenkomsten zal de voortgang van het hele
project worden besproken. Het projectteam was en is in de voorbereidingsfase actief om het project op
te zetten en de voorgenomen activiteiten voor te bereiden. De leden van het projectteam koppelen de
resultaten van de voorgenomen activiteiten van de partners terug aan de bij het project betrokkenen.
De projectteamleden functioneren tevens als lokaal aanspreekpunt en contactpersoon.

Beoogde resultaten

e 6 projectteambijeenkomsten.

e afstemming tussen projectpartners.

e monitoring projectvoortgang.

Activiteit 3.3

Naam: Stuurgroep STERK door Water

Betrokken partners: Eindhoven, Helmond, Leuven, Kortrijk

Omschrijving: het project zal bestuurlijk worden begeleid door een stuurgroep waaraan bestuurlijke
vertegenwoordigers van de projectpartners deelnemen. De stuurgroep bewaakt de projectvoortgang. De
stuurgroep komt 1 keer per jaar bij elkaar. Tijdens het eerste en laatste jaar zal de stuurgroep
bijeenkomst zo worden georganiseerd dat deze aansluit op de openings- cg. slotbijeenkomst om de
reiskosten zoveel mogelijk te beperken. De voorzitter van de stuurgroep is de wethouder Wonen en
Ruimte, mevrouw drs. M. Fiers, van de Gemeente Eindhoven.

Beoogde resultaten

e 3 stuurgroepbijeenkomsten.

4 PROMOTIE EN PUBLICITEIT

Naam: Promotie en publiciteit
Betrokken partners: Eindhoven, Helmond, Leuven, Kortrijk

Omschrijving: zie 3.2.8
Beoogde resultaten: zie 3.2.8
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3.1.5 Verwachte output en resultaten van het project

a. Aan welke programma-indicatoren draagt uw project bij?

Alle in dit project uitgevoerde investeringen zijn onderdeel en aanjager van grote investeringsplannen
en — projecten in de verschillende steden. Zij zijn pilotprojecten en zorgen daarmee voor belangrijke
randvoorwaarden voor de toekomstige duurzame ontwikkeling van de binnensteden. In de
onderstaande tabel worden streefwaarden weergegeven voor het project STERK door Water. Op
langere termijn leiden de totale projecten, waarvoor de uitgevoerde maatregelen in deze aanvraag
nieuwe condities scheppen, uiteindelijk tot de volgende resultaten:

o Te ontwikkelen bedrijven en kantoren: 70.000 m2 bvo

Volume uitgelokte private investeringen: circa 250 miljoen euro

Ontwikkeld of heringericht groen: circa 112.000 m2 (deels natuur, deels openbaar groen)
Ontwikkeld of heringericht oppervlak water: circa 25.000 m2

Gecreéerde arbeidsplaatsen: 1.650-1.800

Aantal nieuwe woningen: circa 1.540

Aantal nieuw bewoners (geschat): circa 2.500-3.000

Deze resultaten kunnen (gezien hun lange doorlooptijd) logischerwijs niet in de 3 jaar van het STERK
door Water-project worden gerealiseerd, maar zijn wel onlosmakelijk verbonden met en een direct
gevolg van de in deze aanvraag uitgevoerde projecten.

Prioriteit 1: Economie

Outputindicator Ja Neen | Streefwaarde
1. R&D-project? 1 stuks (zie
Project gericht op de ontwikkeling van nieuwe producten en innovaties? | X ]

activiteit 2.1)

2. Aantal grensoverschrijdende samenwerkingsverbanden en clusters
tussen bedrijven binnen prioritaire sectoren en kennisinstellingen?

Alle samenwerkingsverbanden, netwerken en clusters tussen kennis- | [] =
Instellingen/bedrijfsleven en bedrijfsleven/bedrijfsleven binnen priori-
taire sectoren

3. Gezamenlijk ontwikkeld toeristisch project?

In het project worden toeristisch-recreatieve producten of voorzieningen | [ X
gezamenljjk gerealiseerd

4. ICT-project?

Project dat grensoverschrijdend het gebruik van ICT of ICT-netwerken ] X
bevordert of toelaat?

5. Grensoverschrijdend mobiliteitsproject?

Project dat bijdraagt aan het verbeteren van de grensoverschrijdende ] X
mobiliteit?

6. Aantal hectare (absoluut aantal) gecreéerd of geherwaardeerd
bedrijventerrein.
X O 1000 m2 bvo®

2 Betreft geen specifiek bedrijventerrein, maar wel nieuw ontwikkeld oppervlak voor bedrijven.
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Resultaatindicator Ja Neen | Streefwaarde
7. Aantal gesteunde startende ondernemers
Zowel bedrijven jonger dan 3 jaar die deelnemen als startende ] X
ondernemingen die voortkomen uit projecten
7.1 Waarvan high tech starters ] X
7.2 Waarvan vrouwelijke starters M 4
8. Aantal deelnemende bedrijven
X [ 12
Totaal aantal actief betrokken bedrijven in het project
8.1. Waarvan micro ondernemingen (minder dan 10 werknemers (FTE)) n X
8.2. Waarvan kleine ondernemingen (minder dan 50 werknemers (FTE)) X n
8.3. Waarvan middelgrote ondernemingen (minder dan 250 werknemers n <
(FTE))
8.4. Waarvan grote ondernemingen (250 of meer werknemers (FTE)) [ X
9. Aantal deelnemende kennisinstellingen (faculteiten en
onderzoekscentra)
X | O 2

Aantal aan project actief deelnemende universiteiten, hoge scholen en
andere (semi) publieke kennisinstellingen

10. Volume uitgelokte private investeringen (Euro)

Bedrag van verwachte private bijdragen in de totale kosten miljoen
11. Aantal gezamenlijk ontwikkelde promotiecampagnes
1 stuks (zie
Aantal grensoverschrijdende promotiecampagnes die in het kader van X ] onderdeel 3.2.8)
het project opgezet zijn
Prioriteit 2: Leefmilieu
Outputindicator Ja Neen | Streefwaarde

Binnenstedelijk

12. Project voorziet ontwikkelingsactiviteiten op het gebied van duurzame verdichten leidt

energie?
g tot

, L . . , verkeersafname
Project en activiteiten gericht op toepassing van duurzame energie of X [ en daarmee
besparing van energieverbruik? afname

energieverbruik

13. Project dat bijdraagt aan de verbetering van de milieutoestand (lucht,

bodem, water, geluid)? Ja, water, lucht en
X Il bodem
Project gericht op verbetering van de milieusftuatie?
13.1 Gericht op lucht? Ja, afname
X [ verkeer
13.2 Gericht op bodem? X ] Ja, baggeren
waterbodem

Ja, toename
waterkwaliteit
door afkoppelen

13.3 Gericht op water?

X
O

13.4 Gericht op geluid?

[
X
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Ja, zie 3.2.7.

14. Project gericht op waterbeheer?
2750 m2
Projecten gericht op het grensoverschrijdend kwalitatief en X ] heringericht of
kwantitatief waterbeheer? nieuw aangelegd
water
15. Project gericht op kennisoverdracht rond duurzaam gebruik van
natuurlijke grondstoffen? Afkoppelen leidt
I H tot water bewust
Project waar kennisoverdracht plaatsvindt rond het duurzaam gebruik duurzaam gedrag
van natuuriijke grondstoffen (water, lucht, energie, afvai,...)?
Resultaatindicator Ja Neen | Streefwaarde
. . Circa 5,6 ha
16. Oppervlakte ontwikkeld of hersteld natuurgebied
(zowel natuur als
Bruto aantal hectare natuurgebied dat gezamenlijjk wordt gecreérd of X [ openbaa_r groen
met klein deel
hersteld
water)
-4
17. Aantal organisaties dat aan samenwerkingsproject deelneemt projectpartners
& I:l - Min 2
Aantal organisaties dat deelneemt in nieuwe Kennisinstellingen
samenwerkingsverbanden en projecten -Klankbordgroep
Prioriteit 3: Mens
Outputindicator Ja Neen Streefwaarde
18. Project gericht op verbetering leefbaarheid?
4 gebieden in
Versterkt het project de leefbaarheid, bijvoorbeeld gericht op X ] hoog stedelijke
voorzieningen, openbaar vervoer, bereikbaarheid, relatie stad- omgeving
platteland?
19. Projecten gericht op verbetering veiligheid? 4 gebieden na
X [ ontwikkeling in
Streeft het project naar een verhoging van de veiligheid of het hoog stedelijke
veiligheidsgevoel in de grensregio? omgeving
20. Project gericht op vernieuwing in de zorg?
Is het project gericht op vernieuwing in de grensoverschrijdende [ X
gezondheidszorg?
21. Cultureel project?
] X

Betreft het een cultureel project dat in het kader van het programma
wordt opgezet?
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Resultaatindicator Ja Neen Streefwaarde
22. Aantal ontwikkelde culturele producten
L] X
Aantal culturele producten of voorzieningen dat wordt gerealiseerd
23. Aantal deelnemers aan sociaal-culturele evenementen
Aantal personen dat deelneemt aan sociaal-culturele evenementen of [ X
activiteiten
24. Aantal organisaties dat aan (de) samenwerkingsproject(en) deelneemt | [] X
Horizontale thema’s
Outputindicator Ja | Neen | Streefwaarde
Gelijke Kansen
25. Project specifiek gericht op gelijke kansen? ] X
25.1 Gericht op vrouwen? ] X
25.2 Gericht op bepaalde kwetsbare groepen? ] X
25.3 Gericht op toegankelijkheid voor personen met een handicap? ] X
Duurzame ontwikkeling
. . . . . 4 gebieden in
26.  Project gericht op aspect van economische, ecologische of sociale .
duurzaamheid? ¢ Ol hoog sted.eh]ke
omgeving
26.1 Gericht op economische duurzaamheid? X ]
26.1.1  Verbetering bereikbaarheid economische centra? X ]
Op korte
termijn nul, op
langere
26.1.2  Creatie duurzame arbeidsplaatsen X ] termijn
aanzienlijk (zie
boven deze
tabel)
26.1.3  Toepassing milieuvriendelijke technologieén en innovaties ] X
26.1.4  Intensief en/of multifunctioneel ruimtegebruik X ]
Binnenstedelijk
26.1.5  Beperking vervoerstromen X ] verdmtgg;n leidt
verkeersafname
26.2 Gericht op ecologische duurzaamheid? X O
26.2.1 Verbetering milieusituatie X H
(kwaliteit bodem, water en landschap)
Cultuurhistorie
26.2.2 Herstel of handhaving natuurgebieden en X H Nieuwe Gender
landschapselementen en Dijle
26.2.3  Besparing gebruik water en energie ] X
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26.2.4 Verbetering beeldkwaliteit (landschap) ] X

Watervriendelijk
gedrag
(uitwisseling
kennis )

X
O

26.2.5 Bewustwording milieuvriendelijk gedrag

26.3 Gericht op sociale duurzaamheid?

26.3.1 Verhoging arbeidsparticipatie

26.3.2 Opleiding, scholing en verbetering
ontwikkelingsmogelijkheden

Herontwikkeling

0O X OO0
X O XKXKX

26.3.3 Sociale veiligheid htgst;'teec(ljee?ij';e
omgeving
26.3.4 Verbetering sociale participatie en betrokkenheid
Resultaatindicator ‘ Ja ‘ Neen ‘ Streefwaarde

Creatie arbeidsplaatsen

Op korte termijn
nul, op langere
27. Aantal bruto gecreéerde arbeidsplaatsen (in fte) X Ol t_erm_l_]n .
aanzienlijk (zie
boven deze
tabel)

Meer of gelijk
27.1 Waarvan vrouwen = O aan 50%
vrouwen

b. Andere meetbare output en resultaten van het project

Omschrijving (is dit meetbaar?) Streefwaarde
e stijging waarde vastgoed Ja (zie activiteit 2.1)
e Aantal nieuwe woningen en bewoners Ja (nieuwe huisvesting)

In totaal 275 nieuwe
woningen, met geschat
aantal van ruim 600
nieuwe bewoners

e  Stijging waardering omgevingskwaliteit (bewoners/bedrijvigheid) Ja (zie activiteit 2.1)

e Verbeterd imago steden bij bedrijven/personen buiten de regio Ja
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3.2 Extra elementen voor de projectbeoordeling

(De volgende onderdelen kort, bondig en zo concreet mogeljjk beschrijven)

3.2.1 Op welke manier draagt het project bij aan de doelstellingen van het Operationeel Programma Interreg IV
'Grensregio Viaanderen-Nederland’? Binnen welke prioriteit(en) en actieliin(en) kan het project ondergebracht
worden?

Hoofdprioriteit en actielijn
Het project kan in hoofdzaak worden ondergebracht onder de prioriteit ‘Economie’ (1) en de actielijn
‘Versterking economische structuren en omgevingsfactoren’ (1.3).

Toelichting

Dit project is bedoeld om het vestigingsklimaat in de partnersteden, meer specifiek: de stedelijke

ruimtelijke kwaliteit, een stevige impuls te geven. ‘Water’ is daarbij gekozen als centraal thema, om

verschillende redenen:

e Het water is in de partnersteden beperkt zichtbaar en beleefbaar, en daarbij één van de weinige
mogelijkheden om in het bestaand stedelijk weefsel ruimtelijke kwaliteitsimpulsen te genereren.

o De waterkwaliteits- en bergingsopgave waar we in deze steden (en Europa) voor staan maken dat
er sprake is van een goed momentum: lokale en regionale partijen willen (en moeten) zich inzetten
om deze complexe projecten tot een succes te maken.

Dergelijke investeringen in het stedelijk klimaat en ruimtelijke kwaliteit zijn essentieel voor
economische ontwikkeling. In het operationeel programma ‘IVA Vlaanderen Nederland’ wordt
benadrukt dat steden dé katalysatoren zijn voor kennis, innovatie, creativiteit en hoogwaardig
menselijk kapitaal (p. 31). Steden zijn een bron van creativiteit en kenniseconomische ontwikkeling.
Quality of life is daarbij een belangrijke concurrentiefactor.

Bedrijven vestigingen zich tegenwoordig waar het talent zit, en niet meer andersom (R. Florida, 2002,
2005). Om competitief te blijven, moet een leef- en werkomgeving worden gecreéerd die faciliteert en
stimuleert, en die in staat is om (jonge) mensen uit binnen- en buitenland aan de regio te binden
(Brainport Navigator 2013).

Zowel in Belgié als Nederland wordt onderkend dat de ruimtelijke kwaliteit in de steden daarvoor
verbeterd moet worden. In het Witboek Stedenbeleid van de Vlaamse Regering (2002, basis voor het
Vlaamse Stedenbeleid) wordt bijvoorbeeld aangegeven dat de stedelijke ruimtelijke kwaliteit nog te
weinig kan worden uitgespeeld bij de keuze van de vestigingsplaats (p. 120). Natuur en de open
ruimte verdienen beter: men beschouwt ze nog te veel als restcategorie en nog onvoldoende als
volwaardig onderdeel van stedelijk beleid. In de eerste vervolgmeting van de Nederlandse Nota Ruimte
(april 2008) benadrukt het Ruimtelijk Planbureau dat, om de doelen voor ruimtelijke kwaliteit van de
Nota Ruimte te bereiken, het nodig is om huidige ontwikkelingen om te buigen. Er is meer aandacht
nodig voor de ontwikkeling van groen in relatie tot bebouwing en er moeten nieuwe groene woon- en
verblijfskwaliteiten worden toegevoegd aan het bestaande stedelijke landschap. ‘Dat is in sommige
gevallen misschien duur maar in alle gevallen duurzaam.’

Bijdrage aan overige prioriteiten en actielijnen

Naast de genoemde prioriteit en actielijn draagt het project ook bij aan:

e Duurzame stedelijke ontwikkeling, wat betreft de openbare ruimte (prioriteit ‘Mens’, actielijn
‘Welzijn"): binnen een aantal investeringen wordt de ontwikkeling van nieuwe publieke domeinen,
aangrenzend aan het water, mogelijk.

e Ecologisch duurzame inrichting stedelijk gebied en verbetering van de waterkwaliteit (prioriteit
‘leefmilieu, actielijn *natuur en landschap’): van verschillende investeringsprojecten wordt als positief
neveneffect een verbetering van de waterkwaliteit verwacht. Daarnaast is een aantal projecten erop
gericht om stadsdelen met elkaar te verbinden, waarbij niet alleen een economische en sociale,
maar ook een duurzame ecologische verbinding tot stand komt.
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3.2.2 Wat is de grensoverschrijdende meerwaarde van het project?

Vergelijkbare problemen en vergelijkbare kansen

De partners in het STERK door Water project kampen met vergelijkbare problemen en staan voor
vergelijkbare opgaven, maar zien ook vergelijkbare kansen. Het vestigingsklimaat, in het bijzonder de
ruimtelijke kwaliteit in hun steden kan op bepaalde locaties een flinke impuls gebruiken. Omdat we niet
‘van voren af aan’ kunnen beginnen en te maken hebben met bestaand stedelijk weefsel, is het echter
niet eenvoudig om zo'n kwaliteitsimpuls te geven. Gezamenlijke kans in alle steden is het feit dat de
potenties die aanwezige waterlopen bieden, nog sterk worden onderbenut. Dat biedt de mogelijkheid
om via investeringen in ‘het water’ de ruimtelijke kwaliteit te verbeteren, nieuwe publieke domeinen
toe te voegen en zones te ontwikkelen die als drager kunnen dienen voor nieuwe functies.

Gezamenlijke aanpak biedt kansen tot innovatie en grotere efficiency

Het zou zonde zijn als deze projecten door elke partnerstad in een geisoleerde context worden
aangepakt. Het uitwisselen van ervaringen en innovatieve elementen uit elkaars projecten zal leiden tot
kwalitatief sterkere projecten. Maar het gaat binnen dit project niet alleen om kennisuitwisseling rond
de investeringsprojecten. De partners hebben ook vergelijkbare vragen over het creéren van
economische spin-off (de ‘software’) en het sturing geven aan deze complexe processen (de ‘orgware”).
Samenwerking in het STERK door Water project biedt de kans tot gezamenlijke scholing en
ontwikkeling van strategieén onder leiding van toonaangevende experts, iets waar de partners
individueel de (financiéle) mogelijkheden niet voor zouden hebben. Het feit dat we hierbij met twee
verschillende nationale contexten te maken hebben, biedt nog eens extra toegevoegde waarde. Het
wordt hierdoor mogelijk om Vlaamse benaderingswijzen (bijvoorbeeld op financieel gebied, het
hanteren van waarborgsommen tegenover projectontwikkelaars — Leuven) toe te passen in de
Nederlandse context. Omgekeerd biedt het voor de Vlaamse partners bijvoorbeeld de kans om gebruik
te maken van de onderzoeksresultaten en methoden die zijn ontwikkeld binnen het nationale
Nederlandse onderzoeksprogramma ‘Leven met Water’.

Alle partners zien uit naar deze grensoverschrijdende samenwerking. In de aanloopfase is reeds een
hecht en goed functionerend partnerschap gesmeed, dat een uitstekende basis vormt voor de
toekomst.
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3.2.3 Duurzame ontwikkeling:

a. Op welke wijze beinvioedt het project de drie componenten van de duurzaamheidsdriehoek?

Natuurlijke omgeving: e  Duurzaam waterbeheer.
aandacht voor milieu en

3 e Versterking van de positie van waterbeheer in stedelijke
leefomgeving

herontwikkelingsprojecten, met hierdoor een blijvende aandacht
voor de natuurlijke leefomgeving.

e  Ecologisch verbindingen (gekoppeld aan water)

e  Stedelijke structuren worden zo ingericht dat zij een toekomstige
natuurlijke leefomgeving structureel waarborgen.

Mens: e Wonen: Zowel de investeringen als de proces-activiteiten leveren
versterken maatschappelijke een positieve bijdrage aan (aandacht voor) kwalitatief hoge
integratie en behoud leefomgeving, het voorzieningenniveau en imago van de stad.
leefbaarheid Zowel voor nieuwe als huidige bewoners. Nieuwe

(hoogopgeleide) inwoners worden hierdoor aangetrokken wat
bijdraagt aan het terugdringen van de leegloop van de steden.

e Werken: Ook voor huidige en nieuwe bedrijven worden de
steden aantrekkelijker. Verbetering van de omgevingskwaliteit
en het imago van de steden als vestigingsplaats draagt bij aan
de leefbaarheid van de steden. Er ontstaat een positieve
wisselwerking tussen de woon- en werkfunctie. Nieuwe
hoogopgeleide inwoners trekken nieuwe bedrijvigheid aan en
vice versa.

e De nieuwe stedelijke omgeving draagt bij tevens bij aan de
leefbaarheid door de positieve effecten in termen van veiligheid
in de openbare ruimte.

Economie: e Voorwaarden (zoals een goede stedelijke structuur) worden
benutten en versterken geschapen voor een economisch sterk en dynamisch stedelijk
aanwezige potenties gebied met duurzame kwaliteit van de (openbare,

binnenstedelijke) ruimte, maar bijvoorbeeld ook een duurzame
borging voor ‘droge voeten’'.

e Water wordt optimaal benut voor het opwaarderen van de
leefomgeving; een cruciale factor in de ontwikkeling naar een
kenniseconomie.

b. Indien het project potentieel negatief is op het leefmilieu, geef dan aan welke maatregelen genomen werden om
deze negatieve impact te corrigeren.

e Niet van toepassing.

3.2.4 Op welke wijze draagt het project bij aan de structurele ontwikkeling van de Grensregio Viaanderen-
Nederland?

Zoals ook aangegeven in het voorgaande, draagt dit project op structurele wijze bij aan alle drie de

componenten van de duurzaamheidsdriehoek. Hiermee draagt het project bij aan de structurele

ontwikkeling van de grensregio. Het project:

o verhoogt de leefbaarheid;

o creéert een aantrekkelijkere omgeving;

e zorgt voor een structurele stedelijke structuur als voorwaarde voor een blijvend natuurlijke,
maatschappelijk verantwoorde/gewenste en economische sterke regio,

o stimuleert hierdoor het woon- en werkklimaat en levert hiermee een bijdrage aan de ontwikkeling
van de kenniseconomie in de grensregio.

Daarnaast vertonen de water en ruimtelijke opgaven sterke overeenkomsten door de aard van de
grensregio (ruimtelijk en waterhuishoudkundig). De ‘blauwdruk’ die met dit project wordt opgeleverd is
daardoor in de grensregio breed toepasbaar. Andere steden in de grensregio kunnen gebruik maken van
en zo hun voordeel doen met de in dit project ontwikkelde kennis en handleidingen.
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3.2.5 Vernieuwend karakter:
a. Welke aspecten van het project zijn innovatief en wat maakt deze aspecten innovatief?

STERK door Water is vernieuwend vanwege de manier waarop het twee gescheiden beleidsvelden,
water en stedelijke ontwikkeling, bij elkaar brengt.

Normaliter worden — in beide velden — op beleidsniveau strategieén bedacht, die pas in de uitvoering
met elkaar worden geconfronteerd. Dat brengt met zich mee dat de uitvoeringsfase geen fase is van
synergie, maar dat er voortdurend fricties aan het licht komen waarvoor oplossingen moeten worden
gezocht.

STERK wil deze trend keren, door via kennisateliers leereffecten uit de uitvoeringsfase terug te koppelen
naar het beleidsniveau, en op basis daarvan nieuwe planvormingsprocessen te ontwikkelen waarin
ruimte is voor het gezamenlijk formuleren van doelstellingen en gezamenlijk ontwerp.

Water wordt gebruikt als vliegwiel om partijen te laten samenwerken. Het Interreg-project en de
investeringen dienen als voertuig om gescheiden werelden bij elkaar te brengen en water een centrale
plaats te geven in het krachtenveld van stedelijke (her)ontwikkeling. Vanwege de Europese —
kwalitatieve en kwantitatieve - wateropgave en klimaatveranderingen is er sprake van een goed
momentum. De noodzaak om in water te investeren wordt steeds breder onderkend. Deze ‘positieve
energie’ grijpen de partners aan om water een sturende rol te geven in stedelijke ontwikkeling.

b. Leidt het project tot innovaties in de ruime betekenis van het woord (product-, proces- of andere
innovaties)? Zo ja, welke?

STERK door Water zal leiden tot procesinnovaties:

e De investeringen leveren niet alleen concrete resultaten voor de partnersteden, de fricties in de
uitvoering ervan worden in de kennisateliers geanalyseerd en benut voor de ontwikkeling van
vernieuwende, geintegreerde beleidsprocessen. Deze procesinnovaties worden op korte termijn
ingezet voor nieuwe projecten in de partnersteden (bijv het Emmasingelkwadrant in Eindhoven) en
daarbuiten.

e Er worden nieuwe vormen van samenwerking ontwikkeld met private partijen rondom de
wateropgaven in de steden. Ook worden nieuwe samenwerkingsvormen gezocht met andere
publieke en private belanghebbenden bij de realisatie van plannen. Daarbij wordt een doordachte
strategie gehanteerd, er wordt gewerkt in kleine groepen waardoor meer betrokkenheid en
diepgang wordt gecreéerd.

e De (digitale) community of practice biedt de mogelijkheid tot voortdurende reflectie, feed-back,
verdieping en uitwisseling met andere regio’s. De informele combinatie van digitale uitwisseling
(website) en informeel persoonlijk contact (kick-off bijeenkomst, ateliers) en de open werkwijze van
de partners (waarbij ook andere community-leden welkom zijn om te participeren in bijvoorbeeld
kennisateliers en excursies) moet leiden tot een extra ‘innovatie-impuls’.

STERK beoogt daarnaast ook productinnovaties:

e De investeringen zijn geen doel op zich, STERK door Water stimuleert via prikkelende ateliers en
excursies partijen bovendien tot nieuwe, creatieve initiatieven, aanhakend op de
investeringsprojecten: zowel economische initiatieven als nieuwe vormen van gebruik.

3.2.6 Waarom werd voor deze partners gekozen? Waarom zijjn deze partners relevant voor de uitvoering van het

project?

e Bij alle partners speelt de complexe problematiek van duurzaam waterbeheer in een hoog (binnen-)
stedelijke omgeving. Alle partners zetten in op het maximaal benutten van water voor hun stedelijke
en economische ontwikkeling. Bij de eerste partnerbijeenkomsten (die plaatsvonden op 30 januari
2008, 27 februari 2008 en 23 april 2008) is gebleken dat er veel overeenkomsten zijn in de
problematiek en er gedeelde opgaven zijn, maar ook dat er verschillen zijn in hoe het wordt
aangepakt. Dit maakt juist deze partners uitermate interessant voor elkaar vanuit het oogpunt van
kennis- en ervaringsuitwisseling.

e De vier partnersteden hebben te maken met leegloop van kapitaalkrachtigen uit de binnensteden.
Door voorafgaand aan andere investeringen de openbare ruimte en het water op te waarderen tot
aantrekkelijke verblijfsruimten wordt een bijdrage geleverd aan het keren van deze ontwikkeling.
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Hiermee een belangrijke bijdrage geleverd aan  het vestigingsklimaat voor creatieve en
kennisintensieve bedrijven welke belangrijke aandachtspunten zijn in alle vier de steden.

De steden in de grensregio krijgen allen te maken met dezelfde klimaatsontwikkeling en benodigde
klimaatadaptatie van de stad.

Tevens kennen de partners een verschillende historie met deze problematiek. Zo heeft Kortrijk reeds
ervaring met ontwikkelingen langs de Noord-arm van de Leie en heeft Leuven specifieke ervaringen
met omgaan met projectontwikkelaars. Deze verschillende achtergronden en ervaringen zijn een
uitstekende basis voor uitwisseling van kennis en ervaring.

De partnersteden hebben bewust gekozen voor een beperkt aantal projectpartners. Dit maakt het
mogelijk om snel te schakelen en de inhoudelijk kennis vergaand te ontwikkelen en uit te wisselen.
Via de kennisateliers, de DCoP en de klankbordgroep wordt gezorgd voor kennisinbreng van
buitenaf om lacunes aan te vullen. Dat een klein gezelschap grote voordelen biedt, blijkt reeds uit
het feit dat er in korte tijd een hecht grensoverschrijdend team is gesmeed. Op locatie zijn er al 3
bijeenkomsten gehouden en er is al ruim geinvesteerd in deze samenwerking. Dit wil echter niet
zeggen dat straks de opgedane kennis en ervaringen slechts beschikbaar zijn voor de partnersteden.
Via onder andere de Digitale Community of Practise, de klankbordgroep en de bijdragen aan externe
bijeenkomsten wordt gezorgd voor verspreiding bij andere steden en regio’s die daar belangstelling
voor hebben.

3.2.7 Synergie-effecten:

a. Bij welke overheids- of andere initiatieven sluit dit project aan?

Naam initiatief

Eindhoven:

e Regionaal structuurplan regio Eindhoven
e Verstedelijkingsopgave 2004;

e Waterplan Eindhoven

Helmond:
e Algemeen Structuur Plan (ASP) Gemeente Helmond
¢ Ontwikkelingsvisie Goorloopzone

Lokaal Leuven:

e Ruimtelijk structuurplan Leuven
¢ Benadering “de Dijle levend door Leuven” (als onderdeel van
herontwikkelingsprojecten voor het stadsdeel Vaartkom)

Kortrijk:
¢ Onderdeel van het stadsvernieuwingsproject Buda-eiland Kunsteneiland van de Stad

Kortrijk
e Project van de Oude Leie-arm

Noord-Brabant
e Programma 'Samen Investeren' van de B5 en provincie
e Provinciaal uitwerkingsplan Zuidoost-Brabant

Provinciaal e Provinciaal beleid t.a.v. realisatie van ecologische verbindingszones

West-Vlaanderen
e Meerjarenplan 2007-2012 Wekt Vertrouwen, Vertrouwen werkt

Vlaams / Nederlands

Nederland

e Nota Ruimte

e WB21/ Nationaal Bestuursakkoord Water
e  GSB III beleid en ISV II beleid;

Vlaanderen

¢ Ruimtelijk structuurplan Vlaanderen,

¢ Stadsvernieuwingsprojecten vanuit Vlaams stedenbeleid
¢ Vlaamse doelstellingen m.b.t. waterbeheer
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Cohesiebeleid: stedelijke bijdrage aan groei van banen
Kaderrichtlijn Water

De Europese richtlijn Stedelijk Afvalwater

Europese waterwegproject Seine-Schelde verbinding

Europees

b. Op welke wijze biedt het project een meerwaarde voor deze initiatieven? Toon dit aan voor elk van de vermelde
initiatieven.

Lokaal

Eindhoven

Het project STERK door Water draagt bij aan de door de gemeente Eindhoven gewenste duurzame
inrichting van het stedelijk gebied zoals verwoord in het Regionaal structuurplan regio Eindhoven en
de Verstedelijkingsopgave 2004. Het project versterkt de economische positie van Eindhoven (ambitie 1
van Het Regionaal Structuurplan Regio Eindhoven). Het zorgt voor structuurversterking en een
aantrekkelijker vestigingsklimaat in de stad. Het faciliteert hoogwaardige economische ontwikkelingen
binnen het stedelijke gebied en het draagt bij aan gevarieerde vestigingsmogelijkheden in de
stedelijke regio door het aanbieden van nieuwe vestigingsmogelijkheden. Ook levert het project
STERK door Water een belangrijke bijdrage aan de centrumvorming door verbetering van de woon-
en leefomgeving en de ‘quality of life’. Het STERK door Water project draagt ook bij aan de
doelstellingen van het waterplan Eindhoven. Een van de doelstelling van dit plan is om historische
loop van beken en watergangen te gebruiken als leidraad voor ruimtelijke ontwikkelingen. Het Gender
project is hiervoor een eerste pilot. Het water wordt teruggebracht in de stad om daarmee de
ruimtelijke ontwikkelingen te stimuleren. Hierbij wordt de inrichting en de kwaliteit afgestemd op de
functie.

Helmond

De investeringen dragen op lokaal niveau bij aan diverse initiatieven. Zo is de ontwikkeling van de
Goorloopzone als centrale groene geledingszone vastgelegd in het Algemeen Structuur Plan (ASP) van
de gemeente Helmond en in de Ontwikkelingsvisie Goorloopzone. Met de investeringen in STERK door
Water draagt de Goorloopzone bij aan de realisatie van een prettige woon- en werkomgeving, waarbij
de economische en ecologische component met elkaar in evenwicht zijn. Door de investeringen wordt
onder andere de realisatie van een ecologische verbinding door de stad versneld. De Goorloop verbindt
het Natura 2000-gebied Strabrechtse Heide met de noordelijk gelegen natuurgebieden en
cultuurhistorisch waardevolle landschappen zoals Warande en Croij. Deze ecologische verbindingszone
is opgenomen in landelijk en provinciaal beleid. Tevens is de Goorloopzone één van de bouwstenen
van het wijkontwikkelingsplan Helmond-West.

Kortrijk

Het project STERK door Water draagt in de Stad Kortrijk bij aan het realiseren van de doelstellingen
van het stadsvernieuwingsproject Buda-eiland Kunsteneiland en van het Project van de Oude Leie-arm.
In het project Buda-eiland wordt het Buda-eiland omgevormd tot broedplek voor de creatie van
hedendaagse kunst en design en daarvoor moet een aantrekkelijk vestigingsklimaat en een goede
verbinding met het centrum worden gerealiseerd. Door de investeringen in het Project Sterk door
Water wordt de aantrekkelijkheid van het Buda-eiland verbeterd en wordt tevens gezorgd dat er een
directe relatie met het stadscentrum ontstaat. In het Project van de Oude Leie-arm wordt door de
attractiviteit van de rivier in de stad versterkt. Door de investeringen in het STERK door Water project
wordt het contact met het water vergroot, worden er aangename verblijfs- en gebruiksruimten
gecreéerd en een nieuw en waardevol stadslandschap. De attractiviteit van de rivier wordt dus
vergroot.

Leuven

De stad Leuven voert sinds jaren een beleid om systematisch de rivier de Dijle in de binnenstad
opnieuw te integreren in het stedelijk milieu. Het Dijle project zoals in het ‘STERK door Water'—project
uitgevoerd, draagt er aan bij om via de herinrichting van de Dijle een gevarieerd stedelijk milieu en een
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eigen stedelijke ‘sfeer’ te creéren wat een van de doelstellingen van het Ruimtelijjk Structuurplan van
Leuven is. Tevens draagt het bij aan de verhoging van de ecologische en de belevingswaarde van de
Dijle. Het project resulteert in nieuw aanbod van kwalitatief hoogwaardig stedelijk wonen, diensten en
handel. Er worden hoogkwalitatieve woonlocaties gecreéerd voor verschillende bevolkingsgroepen die
men actief naar het stedelijk gebied wil aantrekken. Ook voor de tertiaire en kwartaire sector wordt
bijkomende ruimte gecreéerd zodat Leuven haar rol als provinciehoofdstad en “regionaalstedelijk
gebied” optimaal kan waarmaken. Het project maakt onderdeel uit van het herontwikkelingsproject voor
het stadsdeel Vaartkom, waarmee in de voormalige industriéle zone rond de Vaartkom een grootschalige
herontwikkeling naar een gemengde woon- en werkomgeving wordt gerealiseerd.

Provinciaal

Noord-Brabant

BrabantStad wil zich ontwikkelen tot een aantrekkelijk internationaal centrum voor de Kenniseconomie.
Met het programma ‘Samen Investeren’ willen de vijf Brabantse steden Breda, Eindhoven, Helmond, ’s
Hertogenbosch en Tilburg (B5) en de provincie Noord-Brabant op korte termijn een veelheid aan
baanbrekende projecten van de grond trekken. Daarmee willen de zes partners op tal van
beleidsterreinen een trendbreuk bewerkstelligen met het doel een duurzame toekomst voor de steden
en ook voor Brabant als geheel veilig te stellen. De provincie en de B5 kiezen voor een uitvoering
volgens de zes programmalijnen uit het provinciale bestuursakkoord: een mooi, schoon, dynamisch,
perspectiefrijk, bereikbaar en verbindend Brabant. Voor een schoon Brabant zijn klimaatbestendige,
energieslimme steden en een robuuste groenstructuur (zoals de Goorloopzone) onontbeerlijk. De
ontwikkeling van de Goorloopzoneis zo bijvoorbeeld opgenomenin het programma 'Samen
Investeren'. De investeringen in de Gender en de Goorloop ook bij aan het provinciaal beleid t.a.v.
realisatie van ecologische verbindingszones.

Een van de doelstellingen van het provinciaal uitwerkingsplan Zuidoost-Brabant is een aantrekkelijk
centrumstedelijk woonklimaat dat voldoet aan de eisen van (potentiéle) werknemers in de
technologische kennissector. De investeringen in STERK door Water leiden tot een aantrekkelijker
binnenstedelijk woon- en werkklimaat voor de technologische kenniswerker. Het uitwerkingsplan is verder
uitgewerkt in het regionaal ontwerp voor de stedelijke (sub)regio Eindhoven-Helmond (zie Regionaal
structuurplan regio Eindhoven)

West-Vlaanderen

Eén van de doelstellingen in het West-Vlaamse Meerjarenplan 2007-2012 Wekt Vertrouwen, Vertrouwen
werkt is het verbeteren van de omgevings- en leefkwaliteit. Met het project STERK door Water wordt er
een significante bijdrage geleverd aan een kwaliteitsvolle verbetering van de fysieke leefomgeving door
het aantrekkelijk maken van de Oude Leiearm en haar directe omgeving.

Vlaams/Nederlands

Nederland

Het nationaal ruimtelijk beleid is onder andere gericht op versterking van de internationale
concurrentie positie en bevordering van krachtige steden. De investeringen van Helmond en Eindhoven
dragen bij aan een aantal doelstellingen uit de Nota Ruimte. Zo wordt door de investeringen in de
Nieuwe Gender (e.0.) en de Goorloopzone onder andere een bijdrage geleverd aan de volgende doelen:
e Verbetering van de leefbaarheid en sociaal-economische positie van steden;

o Afstemmen verstedelijking en economische activiteiten met de waterhuishouding;

e Verbetering van waterkwaliteit;

e Behoud en ontwikkeling van de landschappelijke kwaliteit.

De investeringen in de Gender en Goorloop dragen ook bij aan het Nederlandse Nationaal
Bestuursakkoord Water. De projecten in zowel Eindhoven als Helmond dragen bij aan het vergroten
van de waterbergingscapaciteit. Dit betekent dat er meer verhard oppervliak kan worden afgekoppeld
wat het gemengde rioolstelsel ontlast en daarmee bijdraagt aan het voorkomen van wateroverlast.
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Het GSB IlIbeleid 'Samenwerken aan de Krachtige stad, Grotestedenbeleid 2005-2009' heeft o.a. als
doelstelling het vergroten van de economische kracht van de dertig GSB-steden. Daarnaast is ook de
revitalisering en stedelijke vernieuwing (ISV- beleid) belangrijke opgaven. Eindhoven en Helmond zijn
beide GSB-steden. Het project STERK door Water draagt bij aan zowel de economische als stedelijke
vernieuwingsdoelstelling van het beleid. De vitaliteit en aantrekkelijkheid van beide steden wordt
vergroot door de geplande investeringen. De fysieke maatregelen scheppen voorwaarden voor een
aantrekkelijke sociale omgeving en voor economisch vitale steden.

Vlaanderen

Het ruimtelijk beleid op Vlaams niveau, zoals vastgelegd in het ruimtelijk structuurplan Vlaanderen,
vereist de bundeling van het gros van de bijkomende ruimte voor wonen, bedrijventerreinen en andere
stedelijke functies in de stedelijke kernen. Dit kent doorwerking op verschillende wijzen. Enerzijds worden
de stedelijke gebieden afgebakend waarbij er aan elk stedelijk gebied een “taakstelling” voor aantal
hectares bedrijventerreinen en bijkomend aantal woningen worden opgelegd. Dit afbakeningsproces is
voor het regionaal-stedelijk gebied Leuven op dit moment lopende. Vaartkom en Ziekenhuissite vormen
de twee belangrijkste projecten voor de realisatie van de taakstelling voor wonen op de korte tot
middellange termijn.

Anderzijds ondersteunt het Vlaams niveau deze bundeling van stedelijke functies door het subsidiéren
van strategische stedelijke projecten vanuit ruimtelijke ordening en het subsidiéren van
stadsvernieuwingsprojecten vanuit stedenbeleid. De Vlaamse overheid zal in het kader van de
subsidiéring van stadsvernieuwingsprojecten de Vaartkom financieel ondersteunen. Ook het Buda-eiland:
kunsteneiland” waar de heraanleg van de boorden van de Oude Leie-arm onderdeel van uitmaakt, is
door de Vlaamse Regering geselecteerd als stadsontwikkelingsproject. Dit herwaarderingsproject
poogt aan het Buda-eiland een nieuwe missie en uitstraling te geven door de vernieuwing van de
culturele infrastructuur gekoppeld aan de heraanleg van het openbaar domein.

Naast subsidies worden ook samenwerkingsovereenkomsten aangegaan m.b.t. belangrijke
stadsvernieuwingsprojecten: de zogenaamde stadscontracten. Hierbij verbindt het Vlaams niveau zich tot
ondersteuning vanuit verschillende Vlaamse diensten en instellingen voor de realisatie van de
geselecteerde projecten. Voor de Vaartkom is er een stadscontract afgesloten.

In verschillende lokale projecten worden ook de Vlaamse doelstellingen m.b.t. waterbeheer gerealiseerd.
Deze Vlaamse doelstellingen bestaan uit twee richtlijnen, namelijk: de Europese Kaderrichtlijn Water (zie
hieronder) en Vlarem II (het Vlaams Reglement op de Milieuvergunningen), waarin de Europese richtlijn
Stedelijk Waterbeheer is uitgewerkt. Om beide richtlijnen te kunnen uitvoeren is Aquafin aangesteld door
het Vlaams Gewest. Tezamen met de gemeentes kunnen dan grotere projecten aangepakt worden. De
projecten in STERK door Water worden qua timing van investeringen ook afgestemd op de Vlaamse
werken in het kader van waterbeheersing en waterkwaliteit.

Europees

Het Project STERK door Water draagt bij aan de doelstellingen van het Cohesiebeleid met betrekking
tot stedelijke ontwikkeling. Met name gaat het daarbij om een bijdrage aan het bevorderen van een
duurzame stedelijke ontwikkeling via een integrale aanpak. Met het op deze wijze creéren van een
kwalitatief hoge woon- en werkomgeving wordt bijgedragen aan een aantrekkelijk vestigingsklimaat en
wordt de groei van werkgelegenheid gestimuleerd.

De initiatieven in STERK door Water dragen bij aan de realisatie van de doelstellingen vanuit de
Kaderrichtlijn Water. Deze kaderrichtlijn bepaalt dat tegen 2015 al het oppervlaktewater en grondwater
van goede kwaliteit moet zijn. De richtlijn gaat daarbij uit van het principe “de vervuiler betaalt”, om de
gebruikers aan te sporen rationeler om te gaan met water. De Goorloop is bijvoorbeeld formeel
aangewezen als waterlichaam. Het STERK door Water project draagt bij aan het bereiken van de eisen
die vanuit de kaderrichtlijn zijn gesteld met betrekking tot de inrichting van de waterloop.

De Leie in Kortrijk maakt deel uit van het Europese waterwegproject Seine-Schelde verbinding, waarbij
de Leie bevaarbaar wordt voor schepen tot 4000 ton. Gekoppeld aan dit project voor de scheepvaart is
er ook een belangrijk luik “Rivierherstel Leie”. Dit moet anderzijds waarden wat betreft de ruimtelijke
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kwaliteit (zoals natuurwaarden en erfgoedwaarden) opwaarderen en herstellen. Bijvoorbeeld door het
terug aansluiten van de meanders en waterrijke graslanden. Het opwaarderen van de Oude Leie-arm
kan als een onderdeel van dit programma gezien worden: opwaarderen van een rivier-meander in een
stedelijke omgeving.

Project STERK door Water draagt ook bij aan het European Urban Knowledge Network (EUKN). Dit
netwerk van onder andere lidstaten, grote Europese steden en onderzoekers faciliteert de verspreiding
van kennis en ervaring over stedelijke opgaven. STERK door Water draagt met name bij aan de
kennisontwikkeling binnen het thema ‘Urban Environment’ van de EUKN, waarbinnen onderwerpen aan
de orde komen als duurzame stedelijke en economische ontwikkeling, private betrokkenheid en
omgevingskwaliteit.

Eindhoven en BrabantStad zijn lid van Eurocities, het netwerk van grote Europese steden. Het project
STERK door Water draagt bij aan de kennisontwikkeling op het gebied van het gebruik van water als
vliegwiel voor stedelijke ontwikkeling.

3.2.8 Wat zijn de geplande activiteiten in het kader van promotie en publiciteit?

Een goede communicatiestrategie is voor het project '‘STERK door Water’ essentieel. Communicatie
betreft in dit project niet alleen om het informeren van projectpartners en anderen over de voortgang,
maar is ook noodzakelijk om de projectdoelstellingen te bereiken. Bij de projectpartners bestaat
bijvoorbeeld een grote informatiebehoefte op het gebied van proces-innovatie. En om economische
spin-off te creéren, moeten de partijen die daarvoor aan zet zijn (dienstensector, toeristisch-recreatieve
sector, culturele sector) goed worden geinformeerd én worden gestimuleerd tot het ontwikkelen van
relevante activiteiten en producten. De in het project opgedane kennis wordt verspreid via de website.
Ook zullen de projectpartners presentaties geven op Europese congressen (bijvoorbeeld Eurocities).

De communicatiestrategie bevat dan ook een serie activiteiten die direct bijdragen aan de
hoofddoelstellingen van het project.

Actie Toelichting Doelgroep/specifiek doel Aantal | Realisatie
instrument
Openingsconferentie Een gezamenlijke e Projectpartners 1 2009
openingsconferentie e Lokale partijen
Oprichting van community dienstensector, toeristisch-
of practice recreatieve sector en
Met bestuurlijke culturele sector
component e Community of Practise
e Bestuurders
Publieksactiviteit Laten zien aan publiek van | ¢ Lokale bevolking 4 (1 per 2010-2011
rond gereed resultaten van e Projectpartners stad)
gekomen investeringen e Lokale partijen
investeringen per Voorbereiding vindt in
stad kennisatelier met lokale
actoren
Informatieborden op Een bord tijdens proces, en | e Bevolking/ passanten 2 per 2009/2011
locatie met na afronding/‘opening’. locatie
informatie over
project en
internationale
(Interreg) context
Persberichten en Aan begin project e Bevolking 3 a4 per 2009-2011
publicaties Over concrete, voor publiek partner
gemeentelijke zichtbare
webpagina en in ‘succesmomenten’:
schriftelijke media afronding van (delen van)
projecten
In regionale media en op
gemeentelijke pagina’s in
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lokale (schriftelijke) media

Digitale nieuwsbrief Digitale nieuwsbrief met Projectpartners 2009-2011
actuele stand van zaken Lokale partijen
omtrent het project dienstensector, toeristisch-
(deelresultaten, activiteiten recreatieve sector en
etc.) culturele sector
Klankbordgroep
Bestuurders
Deelnemers aan
kennisateliers.
Gezamenlijke Toelichting en Projectpartners 1 2009-2011
beperkte achtergronden. Klankbordgroepleden
projectwebsite Over investeringen en Externe experts
procesinformatie
Over lokale projecten en
internationale context
Relevante links (o.a. naar
projectsites van
partnersteden)
Informatie uitwisseling
tussen partners
Digitale werkruimte voor
de Community of Practise
Handboek Samenvoeging van Projectpartners 50 + 2009-2011
maatschappelijke en deelresultaten van de Lokale partijen digitaal
economische besproken thema'’s van de dienstensector, toeristisch- beschikb
effecten 12 kennisateliers recreatieve sector en aar
Aangevuld met resultaat culturele sector
maatschappelijke en Klankbordgroep
economische effecten Bestuurders
onderzoek Deelnemers aan
Ringband met tabbladen kennisateliers.
waarin na elke bijeenkomst
resultaten losbandig
kunnen worden
toegevoegd
Slotconferentie Met bestuurlijke Partners, klankbordgroep, 1 2011
component lokale ondernemers,
Discussie waterschappen, andere

Terugblik op projecten:
hoe zijn processen
verlopen, wat hebben we
(van elkaar) geleerd?
Vooruitblik: ambities voor
de toekomst.

Aanbieden handboek

geinteresseerden en
deelnemers aan
kennisateliers.

3.2.9 Continuiteit na de Europese subsidiéring:

a. Op welke manier wordt de continuiteit van de samenwerking tussen de partners vormgegeven?

Zoals aangegeven in het voorgaande, maken alle activiteiten onderdeel uit van een groter geheel in de
steden. Via de Digitale Community of Practice zullen projectpartners en klankbordgroepleden op de
hoogte worden gehouden van de voortgang van de projecten na Europese subsidiéring.

Daarnaast vormt het handboek en de methode om maatschappelijke en economische effecten van
waterinvesteringen te meten een waarborg voor voortgaande samenwerking. Het traject dat in dit
project wordt gestart om de maatschappelijke en economische effecten te meten zal aan het einde van
de looptijd van het project niet (geheel) kunnen zijn afgerond. Er gaat tijd overeen voordat bepaalde
effecten zichtbaar zullen zijn. Te zijner tijd zullen de partners gezamenlijk de methode aanvullen en
waarnodig aanpassen: het blijft een levend instrument.
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b. Op welke manier wordt de continuiteit van de projectresultaten verzekerd?

Door het feit dat de projecten onderdeel vormen van een groter geheel, fungeren zij als pilot: succes-
en faalfactoren worden meegenomen in de verdere projectfasen. Daarnaast wordt er middels de
klankbordgroep een breed netwerk opgezet die nu, maar ook in de toekomst profijt zal hebben van de
in dit project geboekte resultaten.

Ook de voortdurende aanpassingen van en aanvullingen op de genoemde methode om
maatschappelijke en economische effecten te meten, zal aanleiding zijn om het netwerk blijvend te
informeren en zo levend te houden. Via dit netwerk is deling van de resultaten verzekerd, zowel bewust
als onbewust. Hierbij wordt opgemerkt dat in de methode nadrukkelijk aandacht wordt besteed aan het
benodigde maatwerk door de verschillen in stedelijke context. De resultaten zijn hiermee zeer geschikt
om over te dragen wat continuiteit ervan verzekerd.

Tot slot is één van de doelstellingen om water een permanente andere positie te laten spelen in
stedelijke herontwikkelingsprojecten. Ook hiermee is continuiteit van de resultaten gewaarborgd.

3.2.10 Op welke wijze worden de ervaringen uit het project en de ontwikkelde kennis overgedragen aan andere
actoren in de grensregio (of daarbuiten)? Om welke actoren gaat het hierbij?

Uit het voorgaande kan worden opgemaakt dat andere actoren in de grensregio en daarbuiten op
verschillende manieren kunnen profiteren van de opgedane kennis en ervaring. Dit kunnen zij doen
door:

e Deel te nemen als lid van de Klankbordgroep;

Deelname aan de kennisateliers;

Deelname aan de Digitale Community of Practice;

Bijwoning van de start- en slotconferentie;

Op de hoogte te blijven via persberichten en de gemeentelijke websites.

3.2.11 Geef aan in welke mate de gehanteerde methode om de doelstelling van het project te bereiken
overdraagbaar is.

De leerpunten van dit project zijn overdraagbaar. Bij de ontwikkeling van de kennis en de ervaringen en
ook het overdragen ervan, zal recht worden gedaan aan de specifieke lokale/regionale context waarin
de projecten zijn uitgevoerd.

3.2.12 Geljjke kansen:

a. Voorziet het project specifieke acties die een positieve bijdrage leveren aan gelijke kansen? Zo ja, welke?
Er worden geen specifieke acties voorzien met betrekking tot het creéren van gelijke kansen.
b. Indien het project potentieel negatief is op het vlak van gelijke kansen, geef dan aan welke maatregelen

genomen werden om deze negatieve impact te corrigeren.
Het project is niet negatief.
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4. PROJECTPLANNING

Startdatum project: 01-01-2009

Einddatum project: 31-12-2011

4.1. Planning voorziene activiteiten:

(Geef in onderstaande tabel aan in welke kwartalen (maximaal 12) de projectactiviteiten uitgevoerd zullen worden
(aartal invullen). Aantal activiteiten zo nodig aanvullen). (Zie ook punt 3.1.4.)

Wat betreft de planning van de activiteiten wordt een drietrapsraket voorzien: verkennen, verdiepen,
verankeren. Het eerste jaar staat in het teken van het ‘verkennen’. In dit jaar vinden de
locatiebezoeken plaats en alle eerste kennisateliers. Op deze wijze maken de betrokken partijen kennis
met de projecten, de context waarin ze zich bevinden en de bijbehorende knelpunten. In het tweede
jaar worden onderwerpen verder verdiept en wordt gezocht naar oplossingen en verbeterpunten. In dit
jaar vindt een groot deel van de investeringen plaats en wordt het merendeel van de overige
kennisateliers gehouden. Het derde jaar staat het verankeren van de (deel)resultaten centraal. In dit
jaar worden de verschillende studies afgerond, vindt de laatste kennisatelier plaats en wordt het proces
geévalueerd. Bovendien wordt in dit jaar de voorzet gemaakt om de verschillende resultaten in de vorm
van kennis en ervaring in te gaan zetten in de diverse vervolgfasen van de projecten.

Figuur: Fasering: Verkennen, verdiepen, verankeren

K .
ennis

verkennen verdiepen verankeren

2009 2010 2011

tijd
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Jaar 2009 Jaar 2010 Jaar 2011
1‘2’3‘4 1‘2‘3‘4 1’2’3‘4

Activiteiten

1. Investeringen

1.1 Aanleg Nieuwe Gender

1.2 Dijle zichtbaar

1.3 Heraanleg Broelkaai

1.4 Goorloop als verbinding

2. Proces

2.1 Monitoring effecten

2.2 Studies waterbeheer/
stedelijke ontwikkeling

X * k% k% * * * * * *

2.3 Kennlsate"ers 11 1/2 1/3-4 1/5-6 2/2 2/3 2/4 2/5 2/6 2/1

2.4 Digitale Community of
Practice

2.5 Locatiebezoeken * * * *

2.6 Klankbordgroep

3. Projectorganisatie

3.1 Project- en Financieel
management

3.2 Projectteam * * * * * *

3.3 Stuurgroep * * *

4. Promotie en publiciteit

4.1 Openingsconferentie *

4.2 Slotactiviteit *

4.3 Publieksactiviteit rond
gereed gekomen * *x *
investeringen per stad

4.4 Informatieborden op
locatie met informatie *% *%
over project en *% * *
internationale (Interreg)
context

4.5 Persberichten en
publicaties

4.6 Digitale nieuwsbrieven

4.7 Gezamenlijke beperkte
projectwebsite

4.8 Handboek

*  Bijeenkomst/product
Il Doorlopende activiteit (inclusief voorbereidende werkzaamheden)
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4.2 Uitvoerbaarheid project

4.2.1 Zjjn er vergunningen voor de uitvoering van het project vereist?
X Ja

X Bouwvergunning(en)

(] Milieuvergunning(en)

X Andere:
[] Neen

Indien ja, geef voor elke vereiste vergunning een stand van zaken (timing) en voeg een kopie van reeds verkregen
vergunningen als bijlage toe.

Activiteit 1.1:
e Bouwvergunning voor civieltechnische kunstwerken (bruggen)

e Andere vergunningen: ontgrondingsvergunning provincie,Lozingsvergunning Waterschap
Geen publieke inspraakprocedures e.d. van toepassing, het betreft werkzaamheden op openbare
ruimte.

Activiteit 1.2:

e Andere vergunningen: Vergunning werken aan waterlopen van categorie I. Heraanleg Brandgang-
Janseniusstraat: Samenwerkingsovereenkomst Stad-Aquafin goed te keuren gemeenteraad mei
2008, Bouwvergunning aan te vragen door Aquafin midden 2008. Aanleg en opwaardering brugjes
Janseniushof-Brandgang: bouwvergunning en vergunning werken waterlopen cat.I aan te vragen
door stad tweede helft 2009. Terrassenproject Lei: De uitvoering is voorzien voor 2009. De
stedenbouwkundige vergunning en de vergunning werken aan waterlopen cat.I wordt aangevraagd
enkele maanden voorafgaand aan de geplande start van de werken.

Activiteit 1.3:

e Bouwvergunning: De vergunning zal aangevraagd worden rond juli 2008. Momenteel wordt het
dossier afgewerkt om de bouwaanvraag te kunnen indienen. De vergunning wordt verwacht eind
2008.

Activiteit 1.4:

e Keurvergunning (en mogelijk aanlegvergunning): nog niet aangevraagd. Technische details moeten
eerst uitgewerkt worden. De noodzaak voor het aanvragen van een aanlegvergunning moet nog
bekeken worden. Een procedure voor een aanlegvergunning duurt gemiddeld 10 weken, een
Keurvergunning duurt gemiddeld 14 weken. (Ervan uit gaande dat er geen bezwaren/ zienswijzen
binnenkomen).

4.2.2 Zjjn er verplichte procedures (ruimteljjke ordening, milieu, mobiliteit,... ) voor de uitvoering van het project
vereist?

X Ja
] Neen

Indien ja, geef voor elke vereiste procedure een stand van zaken (timing) en voeg een kopie van reeds verkregen
goedkeuringen als bijlage toe
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Activiteit 1.1:
e Er zijn geen verplichte procedures (ruimtelijke ordening, milieu, mobiliteit,... ) voor de uitvoering van
het project vereist.

Activiteit 1.2:

e Goedkeuring aankoop door de gemeenteraad (gepland 2008), opmaak van aankoopakte (gepland
2009)

Activiteit 1.3:
e Bouwaanvraag cfr supra.

Activiteit 1.4:

e Er zijn geen verplichte procedures (ruimtelijke ordening, milieu, mobiliteit,... ) voor de uitvoering van
het project vereist. Wel wordt opgemerkt dat de eisen vanuit de Flora- en Faunawetgeving nog
nader moeten worden onderzocht.

4.2.3 Zjjn er andere juridische aspecten die het project zouden kunnen belasten of die van invioed kunnen zijn op
de voortgang van het project?

X Ja
] Neen

Activiteit 1.1:
o Er zijn geen andere juridische aspecten die het project zouden kunnen belasten of die van invioed
kunnen zijn op de voortgang van het project.

Activiteit 1.2:
e Vaststelling (vermoeden van) bodemvervuiling zou de aankoop kunnen vertragen.

e Overleg met de Vlaamse administratie verantwoordelijk voor erfgoed is nog noodzakelijk voor het
onderdeel brug t.h.v. sluizencomplex. De overige actie-onderdelen (herinrichting Brandgang,
opwaardering of vervanging bestaand brugje) zijn hiervan niet afhankelijk. Vertragingen in de
planning van Aquafin zou de werken t.h.v. Brandgang en Janseniusstraat kunnen vertragen.

Activiteit 1.3:
o Er zijn geen andere juridische aspecten die het project zouden kunnen belasten of die van invioed
kunnen zijn op de voortgang van het project.

Activiteit 1.4:
e Mogelijke bezwaren op de af te geven vergunningen.
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5. PLAATS VAN UITVOERING

In welke geografische gebieden wordt het project uitgevoerd?

Vlaanderen (arrondissementen)

Nederland (coropgebieden)

Aalst [] | Noordoost-Noord-Brabant Il
Antwerpen ] | Noord-Limburg ]
Brugge [] | Midden-Limburg ]
Dendermonde [] | Midden-Noord-Brabant ]
Diksmuide ] | Overig Zeeland ]
Eeklo [] | West-Noord-Brabant ]
Gent [] | Zeeuws-Vlaanderen ]
Hasselt [] | Zuid-Limburg ]
Kortrijk X | Zuidoost-Noord-Brabant X
Leuven X
Maaseik L]
Mechelen L]
Oostende L]
Oudenaarde L]
Roeselare ]
Sint-Niklaas ]
Tielt 0
Tongeren Il
Turnhout ]

Overige gebieden (t.w. gebied en land):
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6. FINANCIELE GEGEVENS

6.1 Kostenplan
Hiervoor dient u het rekenblad '‘Kostenplan’ in te vullen (zie bijlage).

6.2. Financieringsplan
Hiervoor dient u het rekenblad 'Financieringsplan’ in te vullen (zie bijlage).

6.3 Bestedingsprognose
Hiervoor dient u het rekenblad 'Bestedingsprognose’ in te vullen (zie bijlage).

6.4 Inkomsten

a. Worden door (activiteiten van) het project inkomsten gegenereerd?
X Neen

[] Ja, deze vloeien voort uit de volgende activiteiten:

b. Geef aan door welke partner deze inkomsten worden gegeneerd.

Vermeld het geraamde bedrag van de netto-inkomsten voor de betreffende partner(s). De volledige berekening van
de inkomstenraming dient voor de betreffende partner(s) opgenomen te worden als bijlage.

Projectpartner 1 - Projectverantwoordelijke
[] Neen
(] Ja, geraamde bedrag van de netto-inkomsten:

Projectpartner 2
] Neen
[] Ja, geraamde bedrag van de netto-inkomsten:
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7. PROJECTBIJLAGEN

De volgende verplichte bijlagen werden bij dit aanvraagformulier toegevoeqgd:

X Ondertekende overeenkomst tussen projectverantwoordelijke en de andere projectpartners
X Aanbestedingsplan, voor elke projectpartner

Aantal aanbestedingsplannen dat werd toegevoegd:
4

[] Raming van de netto-inkomsten (zie punt 6.4)
Aantal inkomstenramingen dat werd toegevoegd:

Er zijn geen inkomsten in dit project.
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8. ONDERTEKENING

e Wij bevestigen de juistheid en volledigheid van de informatie in deze aanvraag.

e Wij verbinden ons ertoe het project te starten uiterlijk binnen een periode van zes maanden na
goedkeuring door de Stuurgroep.

e Wij bevestigen dat het opstellen van stukken in verband met de aanbesteding en de gunning van
opdrachten voor de uitvoering van werken, leveringen of diensten, alsmede de aanbesteding en de
gunning zelf zal plaatsvinden conform de Europese en nationale regelgeving en de vereisten uit de
'Handleiding bij het indienen, uitvoeren en afsluiten van een Interreg IV-project'.

e Het is ons bekend dat het Europees Fonds voor de Regionale Ontwikkeling (EFRO) in de gevraagde
financieringssteun tussenkomt en dat respectievelijk van toepassing zijn:

- Verordening (EG) nr. 1080/2006
- Verordening (EG) nr. 1083/2006
e Wij bevestigen dat wij conform verordening (EG) nr. 1828/2006 zullen zorgen voor passende
publiciteit ten aanzien van de door de Europese Unie financieel ondersteunde actie. Wij zullen daarom
in alle externe communicatie het Europese logo voeren. Tevens zullen wij het logo van de Grensregio
Vlaanderen-Nederland hierbij weergeven.
e  Wij verbinden ons ertoe de EU-richtlijnen met betrekking tot mededinging, de milieubescherming en
het communautair beleid op andere terreinen na te leven. Indien van toepassing en inzonderheid bij
steunverlening aan bedrijven dient met het oog op de naleving van de ‘de minimis’ reglementering te
worden voldaan aan de specifieke instructies terzake (Verordening (EG) nr 1998/2006 van de Europese
Commissie van 15 december 2006 betreffende de toepassing van artikelen 87 en 88 van het Verdrag
op de de-minimis steun.
. Wij bevestigen dat er geen dubbelfinanciering is voor dit project of onderdelen van dit project.
e« Wij verklaren dat bij goedkeuring van het project de ‘samenvatting’ mag gebruikt worden voor
publicatie.
e Wij bevestigen dat we de 'Handleiding voor het indienen, uitvoeren en afsluiten van een Interreg IV-
project’ hebben gelezen en akkoord zijn met de bepalingen vervat in deze handleiding.
e Wij bevestigen de kennisneming van het voorbehoud waaronder de aanvraag om bijstand door de
bevoegde Stuurgroep wordt goedgekeurd:
= de Stuurgroep behoudt zich het recht voor tot een opschorting of terugvordering van de bijstand
over te gaan wanneer het project niet uitgevoerd wordt zoals beschreven in de aanvraag

= in voorkomend geval dient de reeds ontvangen EFRO-bijstand te worden teruggestort, volgens de
modaliteiten vastgesteld door de certificeringsautoriteit. Bij terugbetaling is rente wegens
achterstal verschuldigd.

o Wij verklaren dat onze projectpartners, zoals opgesomd in dit aanvraagformulier, het ingevulde
aanvraagformulier hebben gelezen en hiermee volledig akkoord zijn, en dat zij aldus akkoord zijn met
de ondertekening hiervan door ons, de projectverantwoordelijke.

e Hierbij bevestigen wij voor akkoord:

Plaats: .o Stempel:

Datum: .o Handtekening:
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