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Geacht bestuur,

U hebt ons op 14 maart 2016 toegestuurd de conceptbegroting 2017 van de Metropoolregio Eindhoven. In 
de begeleidende brief heeft u ons verzocht om hierop voor 1 juni 2016 een zienswijze te geven. De 
financiële consequenties van deze conceptbegroting 2017 worden door ons afgewogen bij de voorjaarsnota. 
Deze is op 2 juni jl. in onze raad behandeld. Dat is de reden van de lichte vertraging. De zienswijze wordt 
door u betrokken bij de behandeling van de begroting in de adviescommissie Financiën van 15 juni 2016 en 
bij de vaststelling van de begroting door het Algemeen Bestuur op 29 juni 2016. In deze brief treft u onze 
reactie aan.

Dit betreft formeel uw tweede begroting, die evenals de begroting 2016 gebaseerd is op de Regionale 
Agenda 2015-2018, zoals vastgesteld in de Regioraad van 25 februari 2015. De bijdragen ten behoeve 
van het Regionaal Historische Centrum zijn gebaseerd op het bedrijfsplan RHCe 2014-2017 dat op 19 
februari 2014 door de Regioraad is vastgesteld. Ten aanzien van de personele inzet bij het RHCe blijven 
wij u aandacht vragen om zoveel als mogelijk gebruik te maken van social return. 
De totale inwonerbijdrage is ten opzichte van de begroting 2016 geïndexeerd met 2,07% conform het 
besluit van het Algemeen Bestuur 16 december 2015. In die zin kan financieel ingestemd worden met 
deze conceptbegroting 2017. 
Daarbij vragen wij uw aandacht voor onderstaande onderwerpen.

Weerstandsvermogen
De Metropoolregio kent als gevolg van de transformatie aanzienlijke frictiekosten. De bijbehorende risico’s 
zijn grotendeels afgedekt door de vorming van de voorziening Reorganisatie SRE. Bij de jaarrekening 2015 
beoordeelt u de risico´s en zo nodig actualiseert u de hoogte van deze voorziening. Wij nemen hiervan 
kennis en zullen deze ontwikkeling blijven volgen.

Inhoudelijke opmerkingen
Het aandeel van de programmakosten voor Economie is erg hoog, namelijk € 7,8 miljoen ten opzichte van 
de totale programmakosten € 10 miljoen. Dit betreft met name het Stimuleringsfonds en de bijdrage aan 
Brainport Development. Deze laatste betreft de bijdragen van de 21 regio gemeenten én de 4 
aandeelhoudende gemeenten. Wij verzoeken u dit laatste beter tot uitdrukking te brengen.
Dit economische accent legt een verantwoordelijkheid bij de economische werkplaatsen. Met name de 
Werkplaats Economische Strategie heeft een coördinerende rol in het verbinden van lokale en subregionale 
agenda’s met de Brainportstrategie. Onze vraag is of de economische werkplaatsen voldoende zijn 
toegerust om de coördinerende rol goed te vervullen. Wij denken daarover graag mee.
De programma middelen bij de overige werkplaatsen zijn in vergelijking met Economie beperkt. Dit past bij 
de strategische functie van deze werkplaatsen. Het blijft van belang dat de samenwerking in de 
Metropoolregio van toegevoegde waarde is. Wij pleiten daarom eens te meer om focus te houden op de 
thema’s economie, ruimte en mobiliteit.



Goed bestuur
Wij vragen ook aandacht van het dagelijks - en het algemeen bestuur van uw openbaar lichaam voor de
ontwikkelingen op het terrein van goed bestuur. Wij doen dat omdat wij onderkennen dat een deel van de 
gemeentelijke taak wordt uitgevoerd door uw openbaar lichaam. In financieel opzicht is er sprake van
een aanzienlijke vermogensoverdracht. In bestuurlijk opzicht wordt terecht de eis gesteld dat de
taakuitvoering efficiënt, effectief en transparant gebeurt en dat vertegenwoordigers in het algemeen bestuur
verantwoording afleggen aan de eigen gemeenteraden. Als de governance in control is; zijn ook de
bestuurlijke, financiële en juridische risico’s te overzien en beheersbaar. Om die reden hebben we
instrumenten benoemd aan de hand waarvan getoetst kan worden hoe het staat met de governance bij uw
openbaar lichaam. Wij hebben deze als bijlage bij deze reactie gevoegd. Wij stellen het op prijs als u alle
deelnemers aan de gemeenschappelijke regeling uiterlijk bij de aanbieding van de jaarrekening 2016
informeert over welke instrumenten u inzet om te voldoen aan de eisen van goed bestuur. Uiteraard is 
bovenstaande ook van toepassing op onder uw verantwoordelijkheid opererende bestuurscommissie RHCe.

Wij vertrouwen er op u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben.

Hoogachtend
De gemeenteraad van Helmond

De voorzitter De griffier



Instrumenten governance openbaar lichaam

SAMENHANG CODES en (te hanteren) INSTRUMENTEN

Code Vormgeving Indeling

1. Openheid en 
integriteit

Onderdelen daarvan zijn, o.a.: (te raadplegen via 
website)

- Bekendmaking van de leden dagelijks en 
algemeen bestuur 

- Vergaderdata van openbare 
bestuursvergaderingen 

- Klachtenregelingen
- Regeling behandeling WOB verzoeken
- Vastgesteld integriteitsbeleid

Bestuur

2. Participatie - Regelmatig evaluatie naar eigen 
functioneren

- Instelling Cliëntenraad, klantenpanel, 
klanttevredenheidsonderzoek

- Instelling externe Raad van Advies

Bestuur
Dialoog
Tegenkracht

3. Behoorlijke contact 
burger

- Klachtenregeling
- Regeling bezwaar- en beroepschriften

Dialoog
Tegenkracht

4. Doelgerichtheid en 
doelmatigheid

- Formuleren doelstellingen en kengetallen, 
kritische succesfactoren benoemen

- Benchmarking (soortgelijke 
bestuursorganen)

- Producten P&C cyclus (begroting, 
tussentijdse rapportages en jaarverslag)

- Intern controleplan
- Externe accountantscontrole

Beheersen
Verantwoording

5. Legitimiteit - Instellen juridisch control
- Rechtmatigheidscontrole
- Risicomanagement
- Begroting
- Jaarverslag, incl inhoudelijke 

verantwoording t.o.v. alle stakeholders

Verantwoording
Dialoog

6. Lerend en 
zelfreinigend 
vermogen

- Benchmarking
- Externe audits door onpartijdige instanties 

(bijv. inspectie)
- Managementletter (extern accountant)
- Contact DB met OR zonder directeur (2x 

per jaar)

Beheersen
Tegenkracht
Bestuur

7. Verantwoording - Begroting
- Jaarrekening
- Jaarverslag
- Verantwoording DB – AB
- Verantwoording AB-leden aan eigen 

college en gemeenteraad
- Verstrekken informatie
- Actieve en passieve openbaarheid

Verantwoording
Bestuur
Dialoog
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