Bijlage Il Openstaande vragen en antwoorden Cacaofabriek

In deze bijlage treft u de beantwoordi ng van depeogtaande vragen aan naar aanl eiding van de
geconbi neerde raadscormissie op 15 maart jl. De gea net gelijke strekking zijn zoveel nogelijk
gebundel d.

e raad wordt gevraagd o te besliten over de i ncidentele iddelen anneeroe ag
de raad besliten over de verplaatsing van akeii lis naar de Cacaofabriek
Met i nacht neming van de bevindingen tijdens de getoeerde comm ssievergadering op 15 naart
2011 zal de geneenteraad gevraagd worden omin tdesmen net de restauratie/renovatie van de
Cacaof abriek t.b.v. van een culturel e hotspotn war& i chting Cacaof abri ek gehui svest blijft en de
Sichtingen Filnhuis en Lakei naartoe worden vatpta

e onderbowing van de sbhsidiebedragen tot en et reglieren e tra
In het raadsvoorstel is aangegeven dat het inglieebtdrag van 300.000,-- is opgebound uit drie
naal 80.000, - voor de jaren 2011 tot en net 2013 hwi diegge situatie, en een opstartsubsidie van
60. 000. -- voor de start in de Cacaof abri ek.
De actuele individuele exploitatieopzetten vahuis|lem Lakei zijn nadrukkelijk onder de |oep
genormen. Het filmhuis heeft de afgel open jaren8(2@009 en 2010) een incidentel e aanvul ling op
de subsidie van 30.000,-- ontvangen. Deze hoop was erop gevestidgtl het tekort net ingang van
2011 binnen de fil mhui sbegroting kon worden opgegan. Inmddels is gebleken dat dit niet tot de
nogel i j Kheden behoort, waardoor het tekort eencstireel karakter heeft gekregen en net het inzicht
van nu een bedrag betreft van40. 000, - -.
Voor Lakei geldt dat na een jaar functionererliekegedat een aantal verkeerde uitgangspunten
ten grondslag lag aan de begroting. Het gevol gni steuctureel tekort. De afwjkingen doen zich
vooral voor op de posten ipersoneel T, 1afschenjvengiinkonsteni; in totad.000,--.
Voor de toekonstige situatie is het actuel e fen@tien expl oi teren al s ui tgangspunt genonen, om
een perspectief te kunnen schetsen van te behahbkaudel ijke winst na verplaatsing als onderdeel
van een bredere culturele context. Herbij helbeonsv nede |aten adviseren door een extern
bureau (gespecialiseerd in filnhuizen en poppodidar.uit is ons gebl eken dat inhoudelijke winst in
een nieuwe ongeving gepaard kan gaan net ook finanheel rendenent. Bj dit laatste speelt
nadrukkel ijk een rol dat een fusie tussen betld ngen een efficiénter werkende en m nder
kwet share organisatie tot gevolg heeft. Het destbak van beide instellingen te rekenen omin de
aanl oop naar de ingebrui kname van de Cacaofabriekezd fusie nader uit te werken in een
bedrijfsplan waar organisatie en exploitatie wwretayel egd. Ot binnen de financiél e kaders zoal s
nu bepaal d.
De reguliere jaarlijkse subsidiebedragen betnefdrer011  137.461,-- voor het Flnhuis (incl.
68. 557, -- huurbijdrage) erl85.019,-- voor Lakei.

at gebert er na veri ing et de ode alenl ocaties
De filnzaal gaat verkocht worden. Naar alle waajsthjkheid kan dit op zijn minst budget neutraal
plaatsvinden. Herover is a overleg gevoerd nehé Pdie deze zaal wl toevoegen aan de
commer ci €l e bi oscoop. Voor Lakei moet nog nader amdocht worden wat de nogel ijkheden en
onnogel i j kheden zijn. Herbij wordt opgenerkt elatddorzetten in de huidige situatie ook een forse
investering vraagt in het gebouw en dat bij hedl vy van de geluidscirkels van Lakei de
nogel i j kheden voor het archiefterrei n subst aneregeloot wor den.

aaro via onvoor ien incidenteel en niet via de voorjaarsnota
Een aanvraag via de voorjaarsnota 2011 was voorzienechter ingegeven door het
over bruggi ngskarakter van de tijdelijke subsirdieiey al snede door de te behalen tijdwnst is
gekozen omde opl ossing te vinden in onvoorziendamteel . Feitelijk dient nu het besluit genonen te
worden of ingestemd wordt net de financiéle big¢dvagr de gehel e overbruggi ngsperiode. Het uit
elkaar halen van de beslissing over 2011 enerZigmisorzien incidenteel) en 2012 en later
anderzijds (Voorjaarsnota) is daaromniet gewenst.

ij willen graag een gedegen bedrijfsplan ien (0]
Zie ook antwoord bij vraag 1.
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Het is tot de taak van beide instellingen te rekene de aanl oop naar de i ngebrui knane van de
Cacaof abri ek deze fusie nader uit te werken i bedenjfsplan waar organi satie en exploitati e worden
neergel egd. Ot binnen de financi él e kaders zoabepaal d.

In een gezarenlijke nota ( een eerste aanzet totbeeleijfsplan) hebben beide organisaties reeds
hun vi sie over de toekonstige gezanenlijke bedoejifng gef or nul eerd.

e prograering van akei lijkt niet afgested op de beoefte Brengt alleen een niewe
aal ier verandering in

Lakei is begin 2010 gestart vol gens een programmabbe waarbij de wens van de geneenteraad
om nadr ukkel ijk de jeugd te berei ken een bel angi i jgangspunt vornde. In zijn al gemeenhei d gel dt,
en dit is ook de Helnondse bevinding, dat het kbevan poppodia met name in oudere
leeftijdsgroepen te vinden is. De bhijstellingkevannaar vraaggestuurde programmering is
begrijpelijk te noenen. In die zin wordt de inrdegstelling gesuggereerde opvatting dat de
programmering niet afgestenmd zou zijn op de beheeddan ook niet onderschreven, integendeel.
S eeds neer krijgt de inhoudelijke programmerimglbakei het gezicht van Hel nond en ongevi ng.

at voor soort woningen koen er en oe verodt ic dit tot de andere plannen in de

ogeving
De ui t gangspunt en voor het woonprogramma zi jn benoe: Het woonprogramma zal bestaan uit circa
50 woni ngen i n de goedkope sector aan de onder kartin het m ddel dure segnent (circa200. 000, - -
gemddel d). Dat programma krijgt een specifiekeondiere invulling en richt zich op de gebruikers
van de locatie (onderneners, kunstenaars) en coneert daarom niet net de ongeving (Suytkade,
centrunj.
B is in deze fase nog niet gestart net de ugtwdnmkiprincipe zal de realisering van de woni ngen
afzonderlijk al§ Pase aangrenzend aan het cultuurcluster plaatesvinBchter een event uel e
(gebouwel ijke) conbinatie van cultuurfuncties emngmouw zal niet op voorhand te worden
ui t gesl ot en.

en ge aenlijke oreca lijkt op soige pnten te bijten bijvoorbeeld wat gebert er als
er op ondagiddag een popconcert is en tegelijkert ijd de filisbe oekers een kopje
koffie willen drinken
De horeca wordt wel gezamenlijk geéxploiteerd, naar komt vanzelfsprekend ook een
drankver kooppunt in de popzaal. Ot bijt elkaamidus Hernaast noeten er ook bouwkundi ge
opl ossi ngen gezocht wor den om gel ui dsover| ast ter konen.

at betekent de in et van de provinciale sbsidi e voor de ren oor oeveel jaren ijn
de ren dan afgedekt

Het gaat niet om het afdekken van een aantal jlawmen De subsidie (3,5 mljoen) zal worden
i ngezet omeen gedeel te van de investering ineéns eadekken. Voor dat gedeelte zullen er dus geen
kapi t aal | asten worden berekend en deze hoeven vefgens dus ook niet af gedekt te worden door de
huur. Utgangspunt is om hiernmee de huurprijzenddaewer kel ijk doorberekend gaan worden aan
de culturele organisaties (FlInhuis, Lakei ehir@yiChcaofabriek) te beperken tot het huidige
ni veau.
De huurprijzen voor de andere huurders/functiesl $zoreati eve econome en eventuel e andere
functies) zijn gebaseerd op een kost endekkende huur

Brabant Cltrele oofdstad wat betekent dit iervoor

I nhoudel i j k past de Cacaof abriek uitstekend pijldes van Brabant Qulturel e Hoofdstad. De \waag i
in hoeverre de investerings- en subsidi ebedr ageegemekend kunnen worden als de Hel nondse

i nvestering voor BCOH?

De cultuurinvesteringen voor de Cacaofabriek passem de grondgedachten achter BH

I nspanni ngen zul len erop gericht zijn omde inveger aangenerkt te zien worden als Hel nondse
bi j drage voor het project BOH

aat de sticting ederlandsce Cacaofabriek oo k arktconfore ren betalen n geldt

dit ook voor de ateliers
Voor het eerste deel van de vraag, verwjs ik wrimam 8. Omreden van de financi él e haal baar hei d
van het project en een hierop af te stemmen Pvgewsekerd net de verdeling van n2. Voor de
Sichting Cacaofabriek is de beschikbare rui medugeerd tot 400 n2, waarbij prinair gedacht
wordt aan expositieruime. Drarnee is de beschi khaad van voor gastateliers beschi kbare woon-
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/werkruinte konen te vervallen. De hieraan te ndenbi bounkundige eisen c.qg. financiéle
consequent i es hebben bij deze afwegi ng een rol gesp.

o bovenstaande wjze is het gel ukt om een hui Svagtvoor deze stichting bi nnen de cacaof abri ek
tot stand te brengen binnen de hui dige i n de ibegrapgenonen hui svesti ngssubsi di e

Cltrnota C

Zoal s reeds aangegeven in onze raadsi nformatiebrief. 9 2011 (K ankbordgroep Qultuur) vinden wi j
het niet opportuun omop korte ternmjn net eenvaiau tuurnota te konen. De vigerende nota is
destijds, in de wetenschap dat er een onvangrigka b gi ngsoperatie op konst was, geschreven
voor een beoogde periode van vier jaren. Deze isolvgens, omin te kunnen spel en op de effecten
van bezui ni gingen, ingekort tot 2 jaar. Door ndel itge raad is de looptijd van deze nota verder
teruggebracht tot 1 jaar. De nota is de afgel apademni et zodani g verouderd, dat deze aan
vervanging toe is.

et kan niet o ijn dat er in de idige sita tie in et filis betalende
filbe oekers per jaar ijn dit o ogerekend be oekers per dag betekenen
(o]

Ot betreft inderdaad allemaal betal ende filnbezoekbk de eerste resultaten voor 2011 laten
vergelijkbare cijfers zien. Herbij dient webrkopgen worden dat het niet allemaal |osse
kaartverkoop betreft, maar ook arrangenenten vaoegen (bv. schol en, Spaanse cyclus, vrienden
van het geneentermuseum etc.). Utgaande van de duge situatie van een bezoekersaantal tussen
de 18.000 en 20.000 per jaar en 340 dagen per fabhns levert dit een geniddeld aantal bezoekers
per dag op tussen de 53 en 58 per dag.

Ut recente benchmark gegevens blijkt overduidetlafk bij een vergroting en upgrading van
F | nhui zen elders in Nederland overal sprake iseerangrote toenane van bezoekersaantallen. In
bijna alle gevallen is het zelfs zo dat ookddel denst oel bezetting toeneent. In geval l en waarbij
nmen van 1 zaal groeit naar neerdere zalen is deat®evan bezoekers nede het gevol g van het
verkrijgen van de Astatus. Herdoor kunnen ndnelejbetere filns op eerdere nomenten worden
vert oond.

en van de doelstellingen van akei is et acti ef betrekken bij jongeren bij akei ordt

de e doelstelling bereikt
Vanaf de start heeft Lakei zich sterk genaakt waarfinogelijk fi jongeren te betrekken en te
bereiken bij haar activiteiten. In 2010 zi pedslager schill ende voorbeel den van te noeren. Zo
was Lakei gastheer bij de voorronden van het 048f-ym (nuzi kaal Hel nonds tal ent) en was Lakei
nauw bet rokken bij de organi satie van Kunst bende.
Verder heeft Lakei in 2010 reeds activiteitemngseegd net het jongerenwerk van de SAH (voor
en door jongeren) en staan ook weer enkele actiitdrtevoor 2011 ret het jongerenwerk op het
pr ogr anmna.
Qnideeén etc. te verkrijgen over hoe jongeren kier@n |l en) worden en wat hun wensen zijn als het
gaat omnmuziek in het bijzonder en kunst en culitulnet al geneen, heeft Lakei verschillende keren
van gedachten gew ssel d en af gestend net éHel nond odng2Get her i .
Tenslotte nag niet onvernmeld blijven dat A naastngfmnni ngen van Lakei ten behoeve van het
cultureel initiatief voor jongeren éFactor Héimufelii nnige samenwerking net élnpacti - Lakei
nadr ukkel i j k de sanenwerki ng heeft gezocht net Vmrtgezet onderwijs in Hel nond, wat inmddels
heeft geresulteerd in een aantal gezanenlij ke tagttien. ok in 2011 krijgt dit een vervolg.
Lakei heeft een behoorlijk aantal wvrijwllikgeyendeven) en is een popul aire stageplaats voor
jongeren al s het gaat omhet invullen van hun clapgel ij ke stage.
Verder is Lakei trots op de onlangs verkregen rémervan Leerbedrijf, wat betekent dat wij als
leerbedrijf voor stagiaires van ROG Font ysnuogin) uncti oneren.

In de vorige periode is aangegeven dat bij een sbstanti le jongerencoponent er een
ogelijkeid bestaat tot iljoen e tra sbsidie

De financiéle kaders voor de beoogde ontw kkeliingn zopgenonen in de begrotingsparagraaf

iSanen Investereni. Zicht op neer dan de hierirermugen externe mddelen is er niet. De eerder

aangegeven nogel i j kheden voor extra niddel en voaugd berusten op een m sverstand.

16. Cltrele otspot in oeverre is er ook et de kle inere stictingen gesproken . (Q)

In de opstartfase is er net alle partijen, boeknefe kstichtingen, gesproken. Afgesproken is
destijds dat de twee grote culturele partijbojs FehmLakei, het voortouw zouden nemen en
gesprekspartner van geneente in de initiatief badenz bk vanwege Uteraard sanen net de
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